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VA HOA PHAM DAU KHI - CTCP PPy e
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NGH] QUYET

DAIHQI DONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2013

PAI HOI PONG CO DONG
TONG CONG TY DUNG DICHKHOAN VA HOA PHAM DAU KHi - CTCP

Can ctr Ludt Doanh nghigp sé 60/2005/QH11 duge Qudc héi nude CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 29/11/2005 ; '

Cén cir Luat Chimg khodn sé 70/2006/QH11 dugc Québc hdi nuée CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 29/6/2006;

Céan ctr Diéu 1¢ TS chirc va Hoat dong ctia Tong céng ty Dung dich khoan vi Héa
pham Déu khi ~ CTCP va cip nhét sau 1in st d6i, bd sung gén nhat tai Dai hoi déng c
dong thudmg nién ngay 24/4/2012;

Cin cir két qua biéu quyét ctia Pai h¢i ddng ¢ déng Téng cdng ty Dung dich khoan
va Hoa phﬁm Déu khi - CTCP vé vige thng qua c4c ndi dung tai cufc hop thuémg nién
ngay 22/4/2013,

QUYET NGHJ:
Diéu 1.
1.1. Théng qua Bdo cdo tong két hoat djng SXKD nim 2012 va K& hozch SXKD
ndm 2013 véi ty I¢ nhit tri 94,26% va mét sb chi tidu chink nhir sau:
LL1 Thuc hign ndm 2012:

Déi voi toan T ong cong ty;

- Téng doanh thu: 3757 ty déng/3000 ty ddng, dat 125% KH
- Loi nhuin truée thué: 376,6 ty ddng/202 ty ddng, dat 186,4% KH
- Lo¢i nhugn sau thué: 271,6 ty dbng/151,5 ty ddng, dat 180% KH
- NO§p ngin sich nha nuéc: 290 ty ddng/76 ty ddng, dat 382% KH

Bdi vdi Cong ty Me:

- Téng doanh thu: 1792 ty dbng/1576 ty déng, dat 114% KH
- Loi nhuin truée thué: 83,5 ty déng /87 ty ddng, dat 96% KH

- Loi nhusn say thué: 81,1 ty ddng/84,5 ty déng, dat 96% KH

- N&p ngan séch nha nuéc: 29,5 ty déng, dat 147,5% KH
L1.2. Ké hogch nam 2013: '

BDéi véi toan T ong cong ty:

- San lugng san xuit: 89 500 tin
- San lugng tiéu thy: 165 000 tin
- Doanh thu: 3200 ty ddng

- Loi nhuin truée thué: 199 ty déng



- Loi nhuin sau thué: 146,8 ty ddng

- Nop ngan séch: 110 ty ddng

- Tdng mirc ddu tu: 35,52 ty ddng
Doi véi Cong ty me:

- Doanh thu: 1665,6 ty ddng
- Loi nhudn truée thué: 79,6 ty ddng

- Loi nhuin sau thué: 79,6 ty ddng

- NOp ngan sich: 15 ty ddng

1.2. Théng qua Bio cdo hogt déng ciia HDQT nim 2012 va ké hogch hoat dgng cita
HDQT niim 2013 véi t3 1§ nhét tri 99,49%

1.3. Théng qua Bsdo cfo hogt djng ciia Ban kidm soat (BKS) nim 2012, K& hoach
hoat dfng nAm 2013 véi 3 18 nhit ¢ri 94,25%

1.4. Théng qua Bdo cdo tidn lrong, tién thuéng, this lao cag HDPQT, BKS nim 2012

va Ké hogch tidn lrong, tidn thuéng, thii lao ciia HDQT, BKS nim 2013 véi ty

1¢ nhit tri 90,92%

- Nam 2012: Théng qua mtrc tidn luong, tién thuong, thi lao ciia HDQT, BKS sé
tién 12 3 442 691 660 ddng

-~ Nam 2013: Théng qua muc tidn luong, tién thudng, thit lao ciia HDQT, BKS sé
tién 14 4 757 967 000 ddng. Cin ctr vio mure 46 hoan thanh, hoan thanh vugt 3"5‘}*‘?3\3
mirc ké hoach nim 2013 dé théng qua mic tién luong, tién thuéng, thi lao néu

trén tai Pai hji ddng cé dong nim 2014 e I%?iNfHE
L5. Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2012 do Céng ty TNHH Deloitte Vigt Nam DHa%AKPfN
X

kiém todn véi ty 1¢ nhit tri 94,26% va théng qua Phwrong in phin phoi lgi CTCP
nhuin nim 2012 va ké hoach phiin phéi lgi nhujn nim 2013 véi ty I¢ nhat tri w
91,54%. Cy thé: —

L.5.1. Phén phéi lgi nhugn nim 2012:
Loi nhugn sau thué nim 2012 dugc phan phéi 12 81 174 179 431 ddng;
- Chia c6 tire 10% vén didu 18
- Trich 1ép céc Quy tir lgi nhuan duge phén phéi nhu sau:
o Quy Pau tr phat tridn (%/LNST) 10%, s6 tién 8 117 417 943;
© Quy Dy phong tai chinh (%/LNST) 5%, sé tién 4 058 708 972 déng;
© Quy khen thudng, phic loi va thuémg Ban quén ly didu hanh 21,18%, sé
tién 17 192 691 203 ddng (Trong d6, Quy khen thudng ban quin Iy didy
hanh t6i da béng n&m 2011);

- Lot nhugn con lai chwa phan phéi chuyén sang nim 2013 I 1 805 36] 3 13 ddng.
1.5.2. Ké hogch phén phéi lgi nhugn ndm 2013
Du kién chia ¢ tirc: 10%/ménh gi4 ¢ phiéu

Du kién ty 1¢ trich lap cac quy tir o1 nhuin sau thué (LNST):
- Qu¥ diu tr phat tridn: 19%/LNST
- Qu¥ du phong tai chinh: 5%/LNST



- Quy khen thudng, phic Igi va thuéng Ban quan ly diéu hanh t6i da la:
21,18%/LNST
1.6. Théng qua bd sung nganh nghé kinh doanh cho Téng cong ty véi t3 1¢ nhit tri
99,39 %
L.7. Théng qua ndi dung sira dbi, bd sung Pidu ¢ T chire va Hogt dgng cia Téng
cdng ty véi ty 1§ nhit tri 99,37%
1.8. Théng qua vige lya chon don vj kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2013 véi ty 13
nhit tri 99,96%
1.8.1. Giao Téng gidm déc va Ban kiém so4t Iya chon 1 (mdt) trong 3 (ba) cong ty
kiém to4n la Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam, Céng ty TNHH Fmst-&
Young Viét Nam, Céng ty TNHH Pricewaterhouse Viét Nam la cong ty kiém
toan Béo cdo tai chinh nim 2013 cia Téng cong ty trén co sé chio gis dich
vy canh tranh nhét, d4p Ung yéu ciu cia Téng cong ty.
1.8.2. Giao Téng giam dbc Téng céng ty dam phén véi Céng ty kiém todn dugc lya
chon vé phi kidm todn va cic didu khodn khéc, bio cdo Héi ddng quin tri
Téng céng ty phé chuin trugc khi ky hop ddng.
1.9. Phé chuiin lya chon thanh vién BKS véi t§ I¢ nh4t trf 99,98%
1.10.Chap thudn b3 nhiém thanh vién HDQT véi ty 1¢ nhit tri 98,93% -
(Chi tiét cdc ngi dung theo ti ligu dinh kém)
Piéu 2. Nghj quyét nay c6 hiéu hyc ké tr ngay 22/4/2013,
Dicu 3. Hji déng quan tri, Ban Kiém sodt, Ban Téng giam déc Téng cong ty, T ruéng cac
Ban/Vin phong va céc don vj thianh vién ctia Téng cong ty DMC chju trach nhiém thi hanh
- Nghj quyét nay.
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CHUONG TRINH
DATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2013
(13h30, ngay 22/4/2013)

(Kém theo Nghj quyét SO /NQ-DMC ngay 2.2/04/2013 ciia HDQT DMC)

Nguyén Ngoc Khanh

Thoi s -
| gian Néi Dung Thuwe hién
13h30 | Pén khéch va kidm tra i céich cf dong Bcaa“clfgft)“
Khai mac Pai hoi Ban T5 chiic
14hoo | 7, Chdoey o .
v’ Tuyén b khai mac dai héi va gidi thiéu khdch mi
v'_Bau Poan Chi tich _
- Gi6i thiéu T6 Thu ky; Ban Kidm tra fur cich cd dong Chu toa
-14h10 | - Biu Ban kiém Phiéu Truéng ban
- Béo c40 Két qua kiém tra tr cach cb déng KT tur cich Cb
14h25 | Théng qua ndi dung chuong trinh Pai héi Chii toa
14h35 | Bdo cao Tong két hoat dong SXKD ném 2012 va K& hoach SXKD niam 2013 TGP
14hs50 | Bdo cdo tong két hoat déng cia HPQT ném 2012 va K& hoach hoat ddng nim Chu tjch
2013 - HDPQT
15h00 | Béo céo hoat déng ciia Ban Kiém soat nim 2012 va KH hoat ddng naim 2013, Trudng BKS
Béo cdo tien lvong, tidn thudng, tha lao cia HD T, TGD va BKS ndm 2012 va P
ISh10 | trinh ché 6 tién huwmg, tién theomg, tho 1ao et I-?DQT, TGP va BKS nam 2013 | P0an Chii tich
Doan Chi tich
15h20 | Théo lugn va biéu quyét thong qua béo cac bdo cho trén Ban kiém
phiéu
15h40 | Nghi giai lao (tiéc tra).
Théng qua Bao c4o tai chinh nam 2012 va Phwong 4n phén phéi loi nhuén nam
15h50 | 2012 va Ké hoach Phan phéi loi nhugn nim 2013 (thdo luan, biéu quyét théng Poan Chui tich
qua) .
16h05 | Thong qua bé sung nganh nghe kinh doanh cta Téng cOng ty (thao ludn, bidu Doan Chi tich
quyét thdng qua)
16h15 | Théng qﬁua' ndi dung sira Ad(’ii Diéu 1¢ T3 chirc va Hoat dong ctia Tong céng ty Doan Chi tich
(thao lugn, bicu quyét thdng qua)
16h30 Thc‘)Pg qua viéc lyra chon don vi kiém toan BCTC nim 2013 (thao luin, bidu Truong BKS
quyét thdng qua)
16h40 | Phé chuén viéc Iyra chon thanh vién BKS (thio lugn, bieu quyét thong qua) Trudng BKS
16h50 | Chap thuin bd nhiém thanh vien HDQT (thao luan, bicu quyét théng qua) Doan Chu tich
A
17h00 | Céng b6 két qua kidm phidu bidu quyét Bﬁ&(g:m
17h15 | Théng qua Nghj quyét Dai hoi TK Pai hoi
Bé mac Pai Hai Ban t6 chirc
TM. HQI PONG QUAN TR][
Chi tjch




BAO CAO
‘Tong két hoat d9ng san xuit kinh doanh nim 2012
va Ké hoach sdn xuét kinh doanh nim 2013

(Kem theo Nghi quyét s6 $K0 /NQ-DMC ngay24./4/2013 ciia HDQT DMC)

Kinh giri: Dai Héi Dong c6 dong Téng cong ty DMC

Thuc hién Nghi quyét s6 863/NQ-DMC ngay 24/4/2012 ciia Dai héi ddng
cd dc“)ngl thuong nién nam 2012 vé phé duyét Ké hoach san xuét kinh doanh nim
2012 ctia Téng cong ty DMC, Ban lanh dao Téng cong ty di tich cyc chi dao toan
Téng cong ty quyét tim hoan thanh K& hoach ma PHPCP d¢é ra. Thay mit Ban
lanh dao Téng cdng ty DMC, t6i xin béo cdo két qua hoat dong san xuét — kinh
doanh n&m 2012 va Trién khai Ké& hoach ndm 2013 cua Téng cong ty DMC nhu
sau: :

PHAN THU NHAT - TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2012
K& hoach SXKD nim 2012 ca Téng cdng ty DMC dugc Héi ddng thanh
vién Tép doan Déau khi Vigt Nam chip thuan tai Nghij quyét s6 10950/NQ-DKVN
ngay 01/12/2011 va dugc Pai hoi ddng cé dong DMC théng qua ngay 24/4/2012
tai Nghi quyét s6 863/N Q-DMC véi cac chi tiéu hop nhét nhu sau:

Vén bidu l&: 500 ty dong

Téng doanh thu: 3000 ty ddng

Loi nhuén truée thué; 202 ty dong

Loi nhuén sau thué: 151,5 ty dé“mg

Téng mirc PTXDCB: 117,7 ty dong

Nop NSNN: 76 ty ddng
Trong do, cac chi tiéu co ban cua cdng ty Me nhu sau;

Doanh thu: 1576 ty

Lo¢i nhuan truéc thué: 87 ty

L¢i nhudn sau thué: 84,5 ty

Nim 2012, trong bdi canh nén kinh té trong nudc va thé gii gip rit nhidu
khé khin, sir bién déng theo chidu huéng x4u di cia nén kinh té va thi trudng tai
chinh d3 anh huéng truc tiép dén hoat ddng san xuit kinh doanh; nhu ciu tiéu thy
san phim ciia nén kinh té giam manh d3n dén hang t6n kho 16n, xu huéng gi4 lién
tuc giam. Mt khic gia mét sé nguyén liéu phuc vu cho sén xudt, dich vy ciia téng
cong ty lai ting do khan hiém ngudn cung lam cho Téng cong ty DMC giip rét
nhiéu kh6 khin trong hoat dong SXKD. Sy canh tranh gilta cdc doanh nghiép
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trong bdi canh khiing hoang ngay cang quyét liét din dén ty suét lgi nhuan ciia tht
cé cac mit hang déu giam. V& chuy quan, linh vire dich vy clia DMC vin con it v4i
quy mé nhd, ndi luc ciia DMC chua dugc cai thién nhiéu, chét lugng nguén nhin
lue con han ché, quy mé tai san va vén khéng 16n, nén ting san xuét dua trén
trinh d§ cong nghé khéng phic tap nén tiém luc dé ting tbc phat trién khong
manh.

Tuy nhién, bén canh nhing khé khin d6, DMC cé dugc nhimg thuin loi tr
sy quan tim va hd trg ctia T4p doan Diu khi Vigt Nam, cic don vi thanh vién va
dic biét 1a chinh sach wu tién sir dung dich vu cia cic don vi thanh vién trong Téap
doan; Pdy 1a di€u kién tét d& DMC phit trién céc hoat dong kinh doanh, timg
buéce phit trién mang dich vy héa k¥ thujt dau khi, tao didu kién dé phat trién san
xuat va kinh doanh, dinh huéng cho sy phét trién bén vimg cta DMC.,

Trong bdi canh trén, véi sy nd luc vugt bac clia toan thé CBCNV, Téng
cdng ty DMC da git hai dugc nhimg két qua dang khich 1&. Nim 2012 13 nim thir
2 lién tiép tdt ca cac don v ciia TCT diu sén xuét kinh doanh ¢6 13i. Toan bé cic
chi tiéu hgp nhét chi yéu cua Téng cdng ty déu hoan thanh vugt mire ké hoach,
mdt s6 chi tiéu hoan thanh & mire cao, cu thé:

Két qua SXKD toan Téng Cong ty DMC
* Téng doanh thu nam 2012 dat 3757 ty dong, dat 125% ké hoach nim 2012
va bing 144% so v6i nim 2011,
* Loi nhuan trmrée thué nidm 2012 dat 376,6 1y dong, dat 186,4 % ké hoach
ndm 2012 va bing 198 % so véi nim 2011,

® Loi nhufn sau thué nim 2012 dat 2716 ty ddng, dat 180
% keé hoach nam 2012 va bing 182 % so véi nim 2011,

* NGp ngén sach nha nuéc dat 290 ty déng, dat 382 % ké hoach niam 2012 va
be"mg 220% so véi nam 2011.

Két qua SXKD Cdng ty me - Tong Cong ty DMC

e Tong doanh thu nam 2012 dat 1792 ty dong, dat 114% k& hoach nam 2012
va béng 96,5% so v&i nam 2011,

¢ Lot nhufn truée thue nam 2012 dat 83,5 ty ddng, dat 96% ké hoach nim
2012 va bing 52 % so véi nim 2011,

* Loi nhugn sau thué nam 2012 dat 81, ty dbng, dat 96
% ké hoach ndm 2012 va bing 56 % so véi nim 2011.
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* NOp ngén séch nha nudce dat 29,5 ty ddng, dat 147,5 % k& hoach nam 2012
va béng 58% so v&i nim 2011.

Két qua dat duoc trén mot sé cac linh vue hoat dong cy thé:
1. Doi véi Iinh vyre dich vy ky thuat:

Ngay cang thé hién 13 linh vyc quan trong, cét 18i, dong gép chu yéu cho
doanh thu va lgi nhuan ciia toan TCT.

Nim 2012, DMC tiép tyc giit vitmg 100% thj phn dich vu cung cép dung
dich khoan tai thj truéng Viét Nam. Cung v6i hoat dong hiéu qua cia Céng ty
TNHH 2 thanh vién MI-VN (DMC chiém 51% vén didu 1), ndm 2012 Céng ty
TNHH 1 thanh vién DMC-WS d4 c6 su phat trién t6t. DMC-WS da thuc hién
cung cdp DV dung dich khoan cho 20 giéng cia 9 gian khoan tai Viét Nam cho
PVEP, Cén Son JOC, Lam Son JOC va VSP véi doanh thu 344 ty déng chiém
khoang 20% thi phan trong nuéc.

Péi v6i hoat déng dich vu khoa hoc k¥ thudt hd trg cho cong tic thim do,
khai thac, DMC d4 trién khai thémh'cﬁng 09 hop ddng khoa hoc cong nghé va tu
van khoa hoc cong nghé cho mét sé cong ty khai théc dau khi nhu: VSP, JVPC,
Con Son JOC, Lam Son JOC va dugc khéch hang dénh gid cao v& chét luong.

Vé dich vu lam sach, miic dit hé théng thiét bi lam sach chua dua vao khai
thac chinh thirc nhung 2012 DMC ciing d4 hoan thanh 09 hop ddng cung cép cho
cac khach hang trong nganh Dau khi nhw VSP, PVT, PVOil, BSR,...déng thai da
ky méi duge mot s6 céc HD cung cép dich vu lam sach, dic biét 1a dua duoc hé
thong thiét bi 1am sach vao phyc vy cho cong tic lam sach bén Heavy Slug 5603
cia NMLD Dung Quat, lam tién dé thyc hién tiép céc cong viéc lam sach tiép
theo cho NM.

Déi véi dich vu xir Iy moi trudng: DMC da tham gia ddu thiu va thuc hién
tét cic hop ddng "Thiét ké cung cép thiét bj, vat tu, x4y l4p tram xir ly nuéc thai
KCN Yén Phong - Bic Ninh", trj gi4 10 ty ddng va "Cung cp, lip dit, hiéu
chinh, chay thir, huéng dan vén hanh thép giai nhiét va hé théng didu khién thude
cong trinh DTXD thép gidi nhiét 600m3/h" vdi Cong ty Supe Phét phat Lam
Thao, tri gi4 3,9 ty ddng.

2. Déi véi linh vire kinh doanh:

Thyc hién thanh cong cung cdp héa chéit cho hiu hét cic hoat d6ng cua
nganh Déu khi tir khoan, khai thac, loc héa diu, san xuét Dién, Dam va mét sb
cdc khach hang ngoai nganh. Véi truyén théng san xuét, kinh doanh ho4 chit tir
nhiéu ndm truéc nén héa chit cho khoan va khai thic dau khi vin chiém chu yéu.



Bén canh d6 TCT da c6 géng tiép can khich hang, gia tang kinh doanh héa chét
xuc tac cho Loc - Hoéa diu cung vdi viéc m& rong danh muc san phim cung cép
cho NMLD Dung Quit nén doanh thu trong linh virc ndy d4 ting 155% so véi
nam 2011. Mét s6 san phdm d3 bit diu dugce nghién ciu, thay thé cac hoa chét
nhap khéu. DMC d thing thiu mdt sé g6i thiu cung cp hoéa chét van hanh cho
NM Dién cia PVN va EVN, chiém 20% thi phan héa chit cho dién trong nganh
Déu khf; Duy tri tét kinh doanh, phan phéi cac san phim diu khi, nam 2012 6
chirc phén phéi 28.000 tin PP tir NMLD Dung Quit, doanh thu dat 877 ty dong.
Tuy nhién, loi nhudn tir viéc phan phdi PP syt gizm manh, chi bing 20% so véi
nam 2011 do anh hudng cia suy thoai kinh té,,

3. Cong tic td chirc san xuit, nghién ciru KH va phat trién san phim méi;

Sén luong sin xuat ca nim dat 49 505 thn, chi yéu 1 cac san phim truyén
théng nhu Barite, Bentonite, Xi mang G,.. Nim 2012, véi su hop tac cia MI
Swaco, TCT hoan thi¢n quy trinh k thuit, an toan, d4m béo chit lugng sin phim
cho céc cong doan sin xuit, dic biét cho san phdm Safe Carb dat tiéu chudn xuét
khiu. Nghién ctru thanh céng va tmg dung mét s hoa chat, phyu gia méi giam
dugc gid thanh san xuét Bentonite nhung vin ddm bao chét lwgng trong diéu kién
chét lugng nguyén liéu ngay cang x4u di.

Ve cong tic nghién ctru khoa hoc, trong nim DMC chén chinh lai hoat
dong NCKH ciing nhu cach thirc t chirc nghiém thu cic dé tai nghién ciru
nghiém tic, chuyén nghiép hon; d3 hoan thanh nghiém thu va bao v¢ tai Hi dong
khoa hoc cdp Téng cong ty 07 dé tai nghién ciru khoa hoc, dic biét 1a cac dé tai
nghién ctru san xuét héa chit giam nhiét d) dong dic, héa chit tdng d6 thai nudc
ding cho dung djch khoan 4p dung cho déu thé mé Thing Long va mé Réng da
lam phong phu thém danh myc san phdm ciia DMC, gép phén phat huy duge ndi
lyc cha don vi chuyén cung cép héa chét , héa phim.

Hoan thanh bdo cdo tng két d& tai nghién ctru cép Tap doan "Nghién ciru
thiét 14p c4c hé dung dich khoan phit hop véi céc didu kién dia chét khic nhau ciia
Vigt Nam" dé 1am co s& cho TCT tién t6i xdy dung hé dung dich khoan cua
DMC.

4. Cong tic diu tu:

Thye hi¢n chi dao cia Tép doan, DMC da tién hanh ra soét cac du 4n diu
tu, dirng va gidin tién do tit ca cac du an chua thit cép bach, danh gi4 lai hiéu qua,
tinh kha thi céc dy 4n dau t chua trién khai, khong trién khai ddu tw ngoai linh
vic hoat ddng ciia don vi. TCT da chuyén nhuong dy 4n cén cir kho bai tai Dinh
Vi, Hai phong, thu hoi ddy di vén du tr va chi phi tai chinh. Tt ca cac du an
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trong nm 2012 déu Ia du 4n chuyén tiép tir nam 2011, tong mirc diu fir dat 102,5
ty ddng. Trong nim 2012, DMC d4 hoan thanh cong tac xdy dung va lép dat, chay
thir NM HPDK Céi Mép; Dy 4n ddu tir thit bj 1am sach: d3 hoan thanh tiép nhj,
ban giao toan b cdc 16 thiét bi trir cum thiét bi sinh khi Nito. Dy 4n diu tu "Céin
cir cung umg dich vu cia DMC tai cang VSP", dyv kién khei cdng vao cudi quy
1/2013. Dy én khai théc, ché bién Barite tai Lao da dwoc Chinh phit Lao ky hop
dong khai théc, hién d trién khai x4y dung xong mit bing va céc cong trinh phy
tro.

5. Cong tic tai chinh, quan trj doanh nghiép:

Ném 2012, DMC dd hoan thanh ting vén diéu 1¢ Céng ty Me tir 350 ty 1én
500 ty dong theo diing Nghj quyét ciia Dai hoi ob dong, gbp phin dam bio da
ngudn vén phuc vu SXKD va diu tr trong giai doan tai.

TCT da hoan thanh phuong 4n t4i cu trac Téng céng ty giai doan 2012 -
2015. Péng thdi dé néng cao hi¢u qua trong hoat dong quan tri, DMC da bé sung
va hoan thién nhiéu quy ché, quy dinh phii hop véi tinh hinh hién nay nhim chuin
héa cong tic quin ly theo huéng hién dai, thic ddy ngudi lao dong cbng hién
nhiu hon nhu sira ddi Quy ché tién luong, tién thudng theo hudng gin lidn véi
hi¢u qua SXKD, hiéu qua cong vigc.

Chén chinh cdng tac t6 chirc, tuyén dung phtt hop véi diéu kién SXKD va
quy md cua don vi. _

Thiét 14p b6 chi s6 quan trj tai chinh cia DMC nhim han ché kha ning xay
ra mét can d6i vé tai chinh, lam co s& cho viéc kiém sodt vé taj chinh dugc tot
hon.

6. Cong tic An sinh - xi hji, cong tic doan thé:

Céng tac an sinh xa héi ludn duge Téng cong ty quan tim, trong nim 2012
mic dit con nhiéu khoé khian, trong bdi canh rét nhiu doanh nghiép trong nuéec,
trong nganh thyc hién cit gidm chi phi bing cic gidi phap giam sb luong lao
ddng, gidm luong,... song toan TCT vin duy tri va dam bao dugc viée 1am va thu
nhip én dinh cho nguoi lao dong.

Theo ké hoach chung ciia Tap doan, TCT d4 t& chirc thanh cong Pai hoi
céng doan cua cac don vi thanh vién va Dai hdi cong doan co s& TCT DMC
nhiém ky 2012 - 2015 trong thoi gian rét som, dugc Coéng doan nganh danh gis
cao.

La doanh nghiép c6 trach nhiém xa héi, TCT DMC trién khai nhiéu hoat
déng an sinh x4 hoi, tiép tuc thuc hién phung dudng Me Viét Nam Anh hung; TS
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chire 1am thém, déng gbp vao Quy vi thé hé tré Diu khi, Quy twong trg DAu khi,
Quf nghia tinh dong d¢i,... Cing véi trg cép tir Qu¥ twong trg Dau khi da hd tro
cho 9 doan vién céng doan c6 hoan canh dic biét véi tong sb tién 1a 103 tridu

déng.

Tuy nhién bén canh nhitg két qua dat duoc néu trén, trong ndm 2012 hoat

dong ctia DMC con béc 16 mot sb ton tai:

nhicu

San lugng san xuét cdc san phim khong dat két hoach, chi bing 45% KH
ddt ra. Nguyén nhén 1a do thiéu ngudn nguyén liéu, mé Phac Lim tai Bic
Kan gf;in nhu can kiét trong khi cac mé khac chua dua vao khai thac dugc;
anh huéng khich quan thoi tiét khéng thuan lgi nén khéng du nguyén liéu
khd dé san xuit; hon nita may méc thiét bi da cii, hw hong nhiéu trong qua
trinh san xuét :

Cong tac tai cu tric da dugc tridn khai mot bute nhung chua triét dé nén
chua ning cao dugc hi¢u qua hoat dong. Cong tac dao tao, tuyén dung
chua dugce cai thién, chua thuc sy dong gép nhiéu cho sy phét trién cua
Téng cOng ty.

Cong téc phat trién mét s6 san phdm truyén théng tai cac don vi con han
ché, chua ddy manh dugc khiu tiéu thuy nén mdt sd san phdm nhu
Bentonite,.. phai san xuit cim chimg. Mét sé hoat déng SXKD chua thé
hién dugc tinh chuyén nghiép, can phai tiép tuc chén chinh.

Ngoai dich vu dung djch khoan, TCT v3n chua c6 duge san phdm/djch vy
khac ¢6 ham lugng cdng nghé cao, du lén dé mé 1ong quy mo, hiéu qua
cia TCT.

Trién khai mét s6 du an du tu caa DMC con cham do chua quy€t liét, con
thiéu kinh nghiém, sy phéi hop chua dong bd cia cac bd phén lién quan.
Cong téc 1dp tién d¢ thye hién cac dy 4n chua st thy té.

Nhan thire duge nhitng mit con han ché ciia minh, DMC dang trién khai
giai phép dé khic phyc nhitmg han ché trén véi muyc tiéu phat trién vimg

chic, phit hop v6i dinh huéng phat tridn trong nhitg nim tiép theo.
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PHAN 2 - KE HOACH VA NHIEM VU TRONG TAM NAM 2013

Trong bbi canh kinh té c3 nudce tiép tuc khé khin, trén co s& danh gia tinh
hinh thyc t cia nganh ddu khi, cia don vi, TCT DMC da dit ra KH cho nim
2013 vdi cé4c chi tiéu sau: '

1. Céc chi tiéu K& hoach hop nhiit chi yéu toan Téng cong ty:
- San lugng san xudt: 89 500 tén
- San lugng tiéu thy: 165 000 thn
- Doanh thu: 3200 ty ddng
- Loi nhuén truée thué: 199 ty dong
- Loi nhugn sau thué:  146,8 ty déng.
- N§p ngén sach: 110 ty déng.
- Téng mirc dau ar; 35,52ty dong
Céc chi tiéu tai chinh cht yéu cua Cong ty me:
- Doanh thu: 1665,6 ty déng
- Loi nhuén truée thué: 79,6 ty ddng
- Loi nhuén sau thué: 79,6 ty df‘)ng.
- N§p ngén sach: 15 ty ddng.
2. Nhiém vy trgng tim nim 2013 :
V6i muc tiéu ké hoach trén dy, nhiém vu trong tdm cua Téng cong ty
DMC nam 2013 la:
Tiép tuc thuc hién phuong 4n tai ciu tric toan Téng cong ty mot cdch trigt dé
theo diing chi dao cia T4p doan DKVN. |
- Tép trung van hanh va khai thac higu qua cac du 4n méi hoan thanh diy tu,
dam bao thu hdi vén trong théi gian sém nhéit. Gidm sat chit chs tién do thuc
hién cdc dy 4n dau tu, dam bio trién khai céc dir 4n ding tién d6 va dam bao
chét lrgng, an toan.

- Giam bét phin vén ciia DMC tai cac Cong ty con va thye hién niém yét giao
dich tai HNX c4c don vi khi ¢6 da didu kién niém yét.

- Diy manh hoat dong nghién ctru khoa hoc, cai tién, phét huy sang kién va img
dung khoa hoc cong nghé dé KHCN thye sy 13 xuong sdng cho mét don vi
dich vu héa k§ thuit nhur DMC. Nam 2013 phén diu nghién ciru, phat trién
thém 3 -5 san phim héa chét mang thuong higu DMC.

- Dam béo vigc 1am va thu nhip én dinh cho ngudi lao dong, thyc hién t5t cong
tac an sinh xa h6i; dong thdi dam béo ty 1€ chia cb tre cho cic cd dong.



- Xay dung va trién khai thyc hién t6t van héa doanh nghiép DMC.

Buwdc sang nam 2013, TCT di dinh gid ddy di nhikng kho khin va thugn
lgi dé dam bdo thyc hign th dng lpi ké hogch. Mpt sé th ud@n lgi co ban la:

~ Nhimg két qua da dat dugc trong niam 2012 tao da cho hoat déng SXKD ciia
TCT DMC trong nim 2013, nhimg thanh cdng va ca thit bai dem lai cho
chiing ta nhimg kinh nghiém, bai hoc quy trong SXKD.

- D6i ngii nhén Iyc cia DMC d3 dan trudng thanh va tich liiy dwgc nhimng kinh
nghiém nhét dinh. Tinh thin di méi, dém nghi ddm lam, hiing say lao déng
cia CBCNYV trong toan TCT din dugc nang Ién.

- Tiép tuc nhén duoc sy quan tim, hd trg cia Tap doan diu khi Viét Nam va cac
don vi thanh vién trong nganh,

Tuy nhién, nhimg khé khin thach thirc 1a rét 16n, dén ci tir bén trong 13n
bén ngoai ma néu khéng thye sy nd luc thi chiing ta rit khé vuot qua.

- Theo nhan dinh ctia céc chuyén gja kinh t&, ngm 2013 tiép tuc duoc dy béo la
nam hét sirc khé khin ciia kinh t& thé gidi no6i chung va Viét Nam noi riéng,
anh huéng tiéu cuc dén hoat déng ciia céc doanh nghiép

- Chinh sach tai chinh, tién t¢ than trong ctia Chinh phii tiép tyc duoc dp dung,
ting treong tin dung s& dwoc duy tri & muc thip s& lam cho hoat dong SXKD,
dau tr ciia nganh diu khi va TCT gip nhiéu khé khin, cic san phédm, dich vu
s& tiép tuc chiju stre €p gidm gid. |

- Nén tang cia DMC 13 mot don vi ¢6 quy mé khong 16m, trinh d¢ ky thuét con
chua cao nén cin phai ¢6 thoi gian dé xay dung. Cic don vi thanh vién coa
DMC méi buéc déu hoat ddng c6 1ai, chua c6 su tich Ity bén vimg.

- Céc dy 4n dau tr méi di vao hoat dong bén canh yéu té thuan lgi cho hoat
déng SXKD nhung ddng thi tao dp luc 16n trong van dé gia ting chi phi trong
hoat déng do chi phi 14i vay, khiu hao thiét bi nha xudng trong nhitng nim diu
vén hanh cac du an.

Dimg trude tinh hinh trén, TCT DMC d4 x4c dinh phrong huéng va giai
phép trién khai thyc hi¢n ké hoach nim 2013 nhu sau:
v’ Gidi phdp trong linh viee dich vy
Duy tri chién lwgc phat trién linh vuc dich vu 13 hoat dong cbt 16i cia

DMC, trong d6 tap trung phat trién cung cép dich vu dung dich khoan va ddy

manh phit trién cac dich vy méi dich vu lam sach, xir Iy méi truong va dich vu

chéng in mon.



D6i véi dich vu dung dich khoan, DMC phai tiép tuc nghién ctru dé hoan
thi¢n hé dung dich khoan riéng cia DMC két hop voi viée xdy dung ddi ngii k¥
thudt nhim gia ting ty I¢ ngi dia héa va phat huy néi lue, sy chi dong trong cung
cfip dich vu; Hoan thanh dv an ddu tr cin ¢ dich vu tai cang VSP vao quy
IV/2013 dé chu dong hoat dong va gia tang doanh thu dich vu; Nghién ciru cdc
cdn cir dich vy tai céc trung tdm hoat dong diu khi khéc nhu Dung Quit, Nghi
Son; Piu tur phuong tién, trang thiét bi dam bao chy dong trong viéc cung cép
tron go6i dich vu Dung dich khoan, dich vu héa chét khai thic diu khi va cac dich
vu khéac cia TCT. Phat trién cac dich vy lién quan dén linh vuc dung dich khoan.
Duy tri 100% thj phan cung cép dich vy dung dich khoan trong nuée.

Trién khai du tir xudng pha trén hoa chit va cung cip dich vu gia tang thu
héi diu tai Viing Tau 13m co s¢ ddy manh céc dich vy ky thuét phuc vy cho khai
thac déu khi.

Lam chu cong nghé, hop tic véi cac dbi tic nude ngoai dé khai théc tét hé
théng trang thiét bj hi¢u dai cua dich vy 1am sach tau ddu va bdn bé chira, m&
rong thi truomg. Ting cudng nghién ciru, hoan thién cong ngh¢ lam sach dé giam
gia thanh, ning cao chit Iugng dich vy; phét trién dich vu ch'éng in mon.

v’ Gidi phdp trong linh vire sin xudt:

- Tép trung phét trién ngudn nguyén li€u trong va ngodi nude cho san xuit
cua cac don vi thanh vién:

Trong nuéc: Hoan thanh thu tyc cip phép khai thic, diu tr NM SX bot
CaCO; si€u min tai Nghé An phyc vu xudt khiu. Nghién ctru, hop tac véi cac dbi
tac trong va ngoai nuéce tim kiém co hoi diu phat trién san phim méi c6 ngudn
nguyen liu tir cong nghiép loc héa diu phuc vu céc dy an cia nganh diu khi (8X
chét chéng két khéi UFC 85 véi Dam Pha MY, san xuét Luu huynh tir NMLD
Dung quit.

Nude ngodi: Pua dy 4n khaj thac, ché bién Barite tai Savanakhet - Cong
hoa DCND Lao vao hoat dong va diéu hanh tét hoat dong khai thac, ché bién du
4n ndy, dam bao cung cp dii nhu cdu Barite cho hoat dong DDK tai Viét Nam va
danh mét phén cho xuét khiu. Tim kiém cdc ngudn nguyén liéu méi cho san xuit
Barite va mét s6 san phim khéc tai Lao va Myanma.

- Vén hanh hi¢u qua NM HPDK tai Khu CN C4j Mép; hoan thién cic quy
trinh san xuit, dinh mirc tiéu hao nguyén nhién li¢u ctia Nha mdy, phat trién thi
trudng dé dam bao nha may van hanh 100% cong sudt
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- Hoan thanh céc quy trinh, cong nghé SX, dam béo céc san phim c6 cac
chimg chi HSE; hoan thanh viéc cép chimg chi API Monogram cho SP Xi ming
giéng khoan :

v’ Gidi phdp trong linh vuc kinh doanh:

- Tép trung xay dung, phat trién linh vuc kinh doanh cét 16 13 héa chét, hoa
phim trong d6 héa chét phuc vu khoan, héa chét phuc vy khai thac ddu khi 1am
nén tang. Tiép tuc m& rOng kha nang cung cp héa chét cho toan bd céc hoat dong
dau khi tién toi ting thj phan cung cdp cho cac linh vuc ngodi nganh diu khi
(dién, thiy san, dét, nhudm,..)

- Xdy dyng kénh ban hang cho san phdm méi 1a hru huynh tir nguén lru
huynh nhap khéu dé 1am co s cho viéc bao tiéu toan bd san phim hru huynh cia
NMLD Dung Quét va Nghi Son trong twong Iai, phén déu tr& thanh nha cung cép
luru huynh s6 1 tai thi trrong Viet Nam.

- Tiép tuc duy tri va phat trién hé théng kénh phén phéi, kinh doanh c4c san
phim héa dau: Polypropylene, Polyester,.. véi ty 18 trén 60% truc tiép t6i tay nha
san xuét.

- M& rong va tiép tuc hoan thién danh séch nha cung cép, cb ging c6 duge
hop dong phan phéi dai Iy v6i 3 - 5 cong ty héa chit trén thé giGi dé da dang hoa
san phim, ting tinh canh tranh trén thi trrdmg,

- Pao tao, xay dung doi ngii can bC)' phét trién thi trudng, ban hang ning
ddng cé phong cach chuyén nghiép.

v Gidi phdp vé diu tu, 15 chikc, quin ly:

- Giadi phép quan trong trong nim 2013 13 tdp trung tai co cdu té chl’tc,
ngudn nhan luc dé tinh gian bd may chon loc, phat huy ngudn nhan luc chét
lugng cao dam bio cho bd may hoat déng hiéu qua; quyét tdm thuc hién béng
dugc viée tra lwong theo hiéu qua cdng viéc.

- Tang cudng céc hinh thirc giao khoan trong sin xuit, kinh doanh dé ning
cao tinh than trach nhi¢m, tinh chi déng cua cic don vi va ¢4 nhan; ra so4t xéy
dung hé thdng dinh mtc chi phi san xuét va chi phi quén ly, kiém so4t chit chs
chi phi san xuét, chi phi quan ly.

- Tép trung dao tao chuyén mén phi hop véi cdng viéc cho d6i ngii can bod
k¥ thuat trong cdc linh vyc cbt 16i cua TCT (DDK, kinh doanh héa chét, dich vu
1am sach va xir Iy MT) song song voi viée tuyén dung cac chuyén nganh phi hop
g6p phén can di lai chuyén mén cc nganh nghé trong co cdu lao dong cia TCT,
dam bao 25-30% sb hrong cén bd cb chuyén mén vé héa;
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- Té chirc x8y dyng hé théng chi sé do hrong higu qua (KPI) dé 4p dung
trong toan TCT

- Thanh 14p ho#ic hop tac thanh 18p cac Cong ty cb phz"in/cﬁng ty TNHH
theo céc Iinh vire chuyén moén riéng biét nhir khai thac khoang san, dich vu lam
sach, dich vu xur Iy moi treomg. Tim kiém co hdi mua, ban sap nhdp doanh nghiép
¢6 cung nganh nghé dé ting nhanh quy mé va lgi nhun.

V6i nhig gidi phap trén day cing véi sy nd Iyc, quyét tim cua tip thé
ngudi lao dong, TCT DMC tin tudng s& vuot 1én nhitng khé khin, thach thirc dé
hoan thanh muc tiéu ké hoach nim 2013 d3 dit ra.

Kinh bao cdo Pai hoi dong c6 dong.

TONG GIAM POC

Toén AnhThi
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BAO CAO
TONG KET HOAT PONG HPQT NAM 2012
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2013
(Tai DHCD thudmg nién 2013)

(Kém theo Nghi quyét s6 §}0 /NQ-DMC ngayid /4/2013 ciia HDQT DMC)

A. Dinh gi4 tinh hinh hoat dfng ciia Téng cong ty nim 2012

Trién khai thyc hién K& hoach nam 2012 trong béi canh kinh t& Viét Nam va thé gisi
g3p rét nhiéu khé khin d4 anh hudng rét 16n dén hoat ddng ctia cac doanh nghiép, trong d6
khong ngoai trir DMC. P6i véi DMC anh huéng 18 nét nhét 1a viéc canh tranh ngay cang
gay gat, trong khi d6 nhu cu khach hang déi véi mét s6 san phim cita DMC gidm manh,
diic biét 1a viéc kinh doanh PP va céc héa chit cho khoan, khai thic Diu khi... Bén canh
d6, thoi tiét mua nhidu khién viéc khai théc quing Barite, Bentonite bj anh huéng din dén
khéng dam ngudn nguyén liéu khé d8 san xuit cdc san phim truyén théng ciing lam anh
huoéng rat lén dén cac hoat déng ciia DMC.,

Tuy nhién, DMC v&n ¢6 nhitng thuan loi nhét dinh:

- La don vi thanh vién cta Tép doan, DMC tiép tuc nhan dugc sy quan tim hd tro
tich cyc tr Tép doan ciing nhu sy hop téc cua cac don vi trong va ngoai nganh. Do
d6, nim 2012, DMC vén phét huy dugc nhimg thé manh trong linh vyc cung cdp dich
v dung dich khoan, dich vy cho khai thac, dich vu 1am sach...

- Co cdu td chirc va nhén sy lanh dao cia DMC trong ndm 2012 khd 8n dinh va khéng
c6 sy thay d6i, x4o trén, diéu nay cfing tao thuan l¢i cho cong tac quan ly diéu hanh
clia HDQT.

- Tép thé lanh dao va CBCNV DMC ¢6 tinh thin dodn két, nhét tri cao va ludn cb
géng nd lyc trong cac nhiém vy dugc giao.

Tir nhitng thugn loi trén, ndm 2012, DMC 33 dat duoc nhitmg két qua chinh:

- D hoan thanh va vé dich sém & hiu hét céc chi tieu KH hop nhit, cy thé:

+ Tong doanh thu ndm 2012 dat 3757 ty dong/3000 ty ddng, dat 125% ké
hoach niim 2012 va bing 144% so véi nam 2011,

* Loi nhudn truee thué ndm 2012 dat 376,6 ty ddng/202 ty dong, dat 186,4 %
ké hoach nim 2012 va bing 198 % so véi nim 2011,

+ Loi nhun sau thué nim 2012 dat 271,6 tj ddng/151,5 ty dong, dat 180
% ké hoach nim 2012 va bing 182 % so v&i nim 201 1.

*+ NOp ngan sdch nha nuéc dat 290 7 ddng/76 ty déng, dat 382 % ké hoach
n&m 2012 va bing 220% so v&i nam 2011,

- Nam thir 3 lién tiép cac don vi cua DMC ¢6 13i va ddc biét 13 Lién doanh MI-VN va
Cong ty DMC-WS dat két qua cao trong hoat d6ng san xuit kinh doanh,

- T4 chirc thanh cong dot chio ban cb phiéu tang vén diéu 18 tir 350 ty déng 18n 500
ty dong.
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Cu thé két qua mét 56 linh vuce chinh:

1. Linh vyc déu tu: Nam 2012, tip tuc dimg va gidn tién d6 mét sé cac dy 4n chua

that cép bach. Céc dy 4n thuc hién trong nim 2012 d&y la dy an chuyén tiép tir nim
2011. Téng murc ddu tu cia DMC wée dat 102,5 ty dong. Viéc trién khai thyc hién
cac dy an diu tu nim 2012 dam bao ding muyc tiéu diu tr va céc ndi dung da dugc
phé duyét va viéc quén 1y toan bd qué trinh thuc hi¢n dyr 4n v& co ban theo diing quy
dinh hién hanh ctia Nha nuéc va cac quy dinh cy thé trong quyét dinh dAu tw coa dy
an.

Linh virc dich vu ky thuat: Pay la mét trong cac linh vuc cét 16i va dong gop chu
yéu vio tdng doanh thu va loi nhuén cua toan Téng cOng ty. Nam 2012, doanh thu
Iinh vue ndy dat 2108 ty déng va lgi nhun truée thud dat 350 ty ddng, trong d6 dich
vu dung dich khoan 14 linh vuc chit dao va mang lai phin I6n doanh thu va lgi nhuin
cho Iinh vyrc nay.

- Linh vyc kinh doanh: Nim 2012, hoat ddng kinh doanh gip rat nhidu khé khin,

DMC phii duy tri thj phin ciia minh trén co & canh tranh quyét liét vé gia. Trong
b canh d6, mang kinh doanh hod chét vin dam bao l¢i nhudn cho Téng Céng ty do
gia ting duge doanh thu, thi phén, m& rong chiing loai san phim. Téng doanh cua
linh vyc ndy dat gin 1300 ty dng va dat muc 1ai g0p trén 76 ty ddng.

Linh vyre san xuit: Véi san lugng san xuét ca nim dat 52.510 tn, doanh thu dat gin
300 ty dong, chiém 10% téng doarh thu hop nhét ctia DMC. Céc sin phdm ctia linh
vue san xuét van 13 cac san phim truyén théng ctia DMC nhur: Barite, Bentonite, Xi
ming G.

Bén canh két qua dat dugc, hoat dong ctia DMC nim 2012 van con nhitng tdn tai:

Hoat dong cita Cong ty me va mét sb cdng ty con chua that sur hiéu qua, doanh thu
dat KH nhung loi nhuén dat & mirc thip. San lugng SX ciing chua dat do thoi tiét x4u
va thiéu ngudn nguyén liéu san xuit.

Co clu t6 chirc clia Cdng ty Me va cic don vj con cong kénh, doi ngdi can b6 cua céc
Ban/Vin phong Cong ty Me va cic Don vi cita DMC van nhiéu so véi nhu ciu, song lai
thiéu nhitng c4n bd cé trinh do va cé kinh nghiém trong céng viée vi vay ma hiéu qua
cdng viéc chua cao.

Viéc trién khai T4i cu tric Tbng céng ty cdn chim va chua thuc su quyét ligt,

Vige giai quyét ngudn nguyén liéu cho san xuft chua dem lai két qua nhur mong
mudn, hién tai ngudn nguyén ligu & SX ctia DMC-MB dang ngay cang can kiét va
khan hiém.

Mt 56 du 4n ddu tu ciia DMC trién khai con chdm tién d6 do viéc chi dao chua that
s quyét liét va mt s§ can b6 con thidu kinh nghiém trong qué trinh lp, trién khai
du an...

. Hoat djng, thu lao va thu nhap ciia HPQT trong nim 2012

. Hoat djng ciia HPQT trong nim 2012

Trong nim 2012, HPQT hop 4 phién thudng ky theo quy dinh va t§ chirc ldy y kién
béng vin ban d& chi dao, gidi quyét cac vin d lién quan dén olng tic quan ly, hoat
ddéng SXKD, diu tu, co ciu td chirc, nhén sy, tai chinh. .., két qua nhu sau:
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1. Céng tac quan 1y ctia HDQT:

Trong timg quy, HDQT da phdi hop cung Ban kiém soét kiém tra tinh hinh hoat
dong ciia Cong ty Me ciing nhu cac don vi;
T6 chirc thanh céng DHCP thudmg nién nim 2012;
Sira d6i/b4 sung Diéu 16 DMC theo Nghi quyét ciia PHDCD va thay déi ndi dung
ding ky DN ctia DMC.
HDQT da phé duyét mic tiét giam chi phi quan ly, giam gia thanh san phdm cua
Cong ty Me 12 4,169 ty ddng. K&t qua thuc hién mc tit giam 13 4,392 ty ddng/4,196
ty dong KH, dat 105 % KH.
Dé phit hop véi thyc t& tinh hinh hoat dong SXKD cia toan Téng cong ty, trong
ndm 2012, HPDQT da xem xét sira ddi bd sung va ban hanh méi cac Quy ché quan ly
ndi bj, bao gbm: ‘
% Déi v6i Cong ty Me:
v’ Sira dbi bd sung Quy ché lam viéc cia HDQT Téng céng ty DMC.
v’ Stra d6i bd sung Quy ché Té chire va Quan 1y ¢dng tac dao tao DMC.
v’ Ban hanh méi:
+ Quy ché Khuyén khich va thu hit lao dong Ia chuyén vién/ky sur cao cép
lam viéc tai Céng ty Me - Tbng cdng ty DMC;
+ Quy ché Ngudi dai dién ca DMLC tai c4c cong ty con
*+ Quy dinh "Péanh gi4 hoan thanh nhiém vy k& hoach SXKD hang nim cua
Téng cong ty DMC”
+ Quy ché tién luong, tién thuéng va ché d6 chinh sach d&i véi Nguoi dai
di¢én ctia DMC tai cac Cong ty con.
% D3i v6i cac don vi thanh vién/trye thude:
+ Chép thuan quy ché tién lvong tién thudmg cho DMC MN.
+ Chép thuan Quy ché Quén Iy tai chinh ciia Céng ty CP HPDK DMC-
Mién Bic va Cong ty CP HPDK DMC — Midn Nam
+ Ban hanh Quy ché tién lvong ciia Chi nhanh DMC-RT.

2. Cong tac Tai cdu truc Téng cong ty:

Ngay tir Quy 1, HPQT d4 chi dao Ban chi dao Tai c4u trac Téng cong ty xdy
dyng Phuong an téi cdu tric DMC giai doan 2012-2015 trinh Tap doan; ddng thei
HDQT d4 ban hanh Quy ché lam viéc ciia Ban chi dao va T& cong tac. Trong quy 4,
Ban chi dao d3 tién hanh hop, chinh sira va hoan thién Phurong 4n theo chi dao cia
Tép doan. Déng théi, HPQT @4 chi dao cac don vi xdy dung Phirong an tai cAu tric
cta don vi minh.

3. Hoat dfng san xuét kinh doanh va diu tur:

Vé SXKD:-

HDQT da phé duyét Ké hoach SXKD nim 2012 cho Cong ty me va céc don vj
thanh vién,
Hang tuin/thdng/quy HPQT déu tham gia cac cude hop giao ban, hop chuyén dé dé
ndm bt kip thoi tinh hinh hoat déng ciia Téng cong ty cling nhw kip thoi khic phyc
nhimg khé khian, vuéng mic tai don vi.
Chi dao x4y dyng KH 2013 trinh HDTV T4p doan chp thuan.
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Vé ddu te: Tinh hinh chi dao, tridn khai cic dwr 4n dAu tr ndm 2012 nhur sau: _

- Du 4n Nha mdy héa phim Déu khi C4i Mép: co ban hoan thanh x8y dyng Nha may
v dang tién hanh ban giao Nha may cho DMC-MN quan 1y va van hanh;

- Du an x4y dung cin cir cung ing dich vu DMC tai cang VSP: do Céng ty TNHH
mgt thanh vién DMC — WS trién khai, dyr kién thang 5/2013 déng thé khdi cong x4y
dung cdng trinh, thdi gian hoan thanh khodng 10 thang.

- Dy 4n thiét b lam sach: hién tai hiu hét céc thiét bi da vé& dén Viét Nam, di kién

hoan thanh va quyét toén dyr 4n trong quy 2/2013.

- Dy én x4y dyng cin ctt cung ing héa chét tai Pinh vii: D3 chuyén nhuong toan bd
phén vén gép ciia DMC cho déi tic.

- Dy 4n khai théc barite tai Lao: da g6p hét s6 tién con lai theo hgp ddng lién doanh
da ky v6i VTS Group. Hién tai, Cong ty Lién doanh DMC-VTS dang tiép tuc cong
tdc x4y dung nha mdy, dy kién quy 4/2013 s& cho ra sin phdm. Trong nim 2012,
HDQT da chi dao Téng gism déc x4y dung phuong én mua lai toan bd 56 cb phin
clia VTS Group dé thusn tién cho viée quan Iy va ddy nhanh tién d6 dy 4n.

Ngoai ra, HDQT tiép tuc chi dao cic dy 4n v& nguyén li¢u nhu du 4n khai thic mo
da véi tréng tai x& Vinh Lac, huyén Luc Yén, tinh Yén B4i. Dy 4n khai thac Barite tat

Phi Tho va Dy 4n ché bién d4 tring CaCO3 tai Nghé An,

IL Téng sb thil lao, thu nhép ciia HDQT niim 2012:

HDPQT DMC ¢6 5 thanh vién, trong d6 ¢6 2 thanh vién hoat d6ng kiém nhiém 14 éng
T6n Anh Thi, thanh vién HDQT kiém Téng gism déc DMC va ba Chu Thi Hién 1 dai dién
phén vén ctia Téng cong ty Phan bén va Héa chit Dy khi tai DMC. Trong nim 2012, téng
sb thir lao, thu nhap ciia HDQT I 2 632 019 492 dong (chi tiét trong T trinh tidn luong,
tién thudmg, thu lao cia HDQT, Ban kiém soat nim 2012).

C. Két qua gidm sit dbi véi Téng gism dbc va cdc cin b quin Iy khac:

Thyec hign chirc ning, nhiém vy cia minh theo quy dinh trong Ludt Doanh nghiép,
Diéu 1¢ DMC va céc quy ché quéan Iy ni bd, nam 2012, HPQT tiép tyc gism sét, chi dao
Tdng gidm dbc va cac cén bd quén Iy khic trong viée thye hién cic chi truong, chinh sach
Nha nuédc va cac quy dinh lién quan trong qua trinh didu hanh, hoat déng ciing nhur thyc
hi¢n céc Nghi quyév/Quyét dinh ciia Dai hoi ddng cb déng, HDTV Tép doan v ciia HDQT
DMC nhiim hoan thanh céc chi tiéu k& hoach d d ra. .

Két qua thyc hién: Téng giam ddc va cac can bé quén ly khac caa Téng cdng ty da
nghiém chinh chip hanh céc quy dinh lién quan trong qu4 trinh trién khai cong viéc clia
minh va hodn thanh cdc nhiém vu duge giao. Tuy nhién, trong ndm 2012, mdt s6 linh vuc
viéc trién khai con chim va chura dat so voi myc tidu d2 ra nhu linh vize ddu tu, trong qua
trinh chuin bj diu tr va thyc hién Dy 4n vin con 6 nhitng thiu sét v& thu tyc, trinh tyr,
Linh vye sén xuat, nghién ctru phét trién san phim méi da dugc Téng giam ddc tich cye
trién khai, tuy nhién két qua vin chua dat; sin lugng san xuét dat & mirc thép, ngudn
nguyén ligu con thidu va chua 8n dinh. Cong tac nghién ctru phat tridn san phim méi con
cham.
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D. Ké hoach hoat dong ciia HPQT nim 2013.

Nam 2013 duge dy béo 1a nim con tiép tyc kho khin cho nén kinh t& Viét Nam. Vi

vy, v6i cac chi tiéu, muyc tiéu ké hoach SXKD 2013 & ra s& dit ra nhidu thach thirc d6i
v6i Ban lanh dgo ciing nhu toan thé CBCNV cuia Téng céng ty DMC. D& thire hién t6t ké
hoach 2013, HDQT DMC dé ra mdt sb phuong hudng hoat dong va nhiém vu nhu sau:

Cac nhiém vy chinh bao gdm:

Thyc hién viéc xdy dyng va trién khai quyét liét Tai cdu tréc Téng cong ty va cac
don vi thanh vién/tnyc thube.

Xay dyng co ciu td chirc hop 1y, sip xép lai ngudn hzc cho phu hep, xiy dung
chuong trinh, ké hoach dao tao nhim tirng budc tao ra ddi ngii can bé c6 nang lyc
va trinh d6 chuyén mén. Piy manh hon nira cdng tac luén chuyén va sép xép, b tri
can by dé kién toan bd méy Téng cong ty va céc DV thanh vién;

Chi dao nghién ctru img dung nhim tao ra cac san phim méi, dich vu méi ¢é gid trj
gia ting; trong d6 tip trung chi dao nghién ctru va bd sung danh muyc héa chét do
DMC ty thyc hién va nghién ciru;

Tich cuc chi dao ddy nhanh tién dd cac Dy 4n vé nguyén lidu dé én dinh va phat
trién san xuAt cia DMC;

Cu thé:

1. Cdng tac quan ly:

Tiép tuc thyc hién chirc ning quan ly cia HDQT; Tang cudmg su phdi hop gita
HDQT va Ban Téng gi4m déc; giita cac ban/vin phong Cong ty me va cac don vi
thanh vién nhim tao ra tinh tu chi, ning dong va hiéu qua trong hoat ddng clia
minh.

Tang cudmg hd trg hoat dong cho c4c Chi nhénh va cac cong ty con cia DMC.

Tiép tyc ra soat, sira ddi/bd sung cac quy ché quan Iy néi b, xem xét ban hanh céc
quy ché méi ctia Téng cong ty va-cac don vi thanh vién phi hop véi mé hinh hoat
déng va tinh hinh thyc té;

Phé duyét va trién khai quy hoach c4n b cta Tong cong ty.

Vé SXKD va Piu tu:

Giao ké hoach 2013 cho Céng ty Me va cac don vi thanh vién. Chi dao hoan thanh
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2013 cta Téng cong ty.

Giam sat chit che cic dy 4n diu tr dang trién khai, dam bao dung tién do va dat
hiéu qua: Dy 4n déu tur thiét bj lam sach, Dy 4n khai théc D4 voi tréng va du tu ché
bién d4 véi tring tai Tan Ky, Nghé An; Dy 4n thim do, khai théc Barite tai Poan
Hung, Phu Tho; Dy 4n khai thac va ché bién Barite tai Lao.

Tich cyc tim kiém céc co héi ddu tr cac dy 4n méi, diu tr thim do khai théc
khoang san CaCO3, Bentonite. ..

Cong tac quan ly von/Dau tir tai chinh:

Chi dao/kiém soat chit ch& chi phi; kidm so4t dong tién, dam bao hi¢u qua hoat
déng SXKD; ' '

Gtam sat chit ché viéc huy déng va sir dung vén diu tir - dam bao an toan va dat
higu qua va ting cudng chi dao cbng tac thu hdi coéng ng.

Chi dao quéan ly hi¢u qua phén vén ctia DMC diu tu vao cée don vj.
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KET LUAN

Nam 2012 14 nim c6 nhiéu khé khin khéng chi véi Téng céng ty DMC ma déi voi
ca Tap doan va cic Doanh nghi€p néi chung, tuy nhién, cling véi su cb ging, nd luc cia
tap thé lanh dao, CBCNV toan Téng cong ty va su gitp d&, hd trgr tich tir phia Tép doan,
DMC di hoan thanh va vé dich sém & hiu hét céc chi tiéu ké hoach hogp nhit nhir Doanh
thu, Loi nhuén, ndp NSNN, doi sdng vét chét va tinh thin cho CBCNV toan TCT dugc duy
tri dn dinh.

Tuy nhién, trong nim 2012, mic du HDQT d4 c6 nhiéu cd ging d& hoan thanh
nhiém vu dwoc giao nhung vin khéng trénh khoi nhitng thiéu s6t, khuyét didm. Trong nim
2013, HPQT s& tich cuc va thyc hién quyét 1iét hon cac giai phap nhim thyc hién t6t cac
myc ti€u da dé ra, gép phin xdy dung DMC thanh Téng cdng ty phét trién 16n manh, ning
cao vi thé ciia DMC trén thi trudmg trong va ngoai nuéc.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Ngoc Khinh
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BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2012
KE HOACH HOAT PONG NAM 2013

(Kém theo Nghi quyét s6 §30 /NQ-DMC ngay 42/4/2013 cia HDQT DMC)

PHAN I: TONG KET HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2012
1. Két qua hoat dong cia Ban kiém soat
Trong ndm 2012 Ban kiém soat d3 trién khai toan dién va hoan thanh tét
muyc tiéu ké hoach hoat dong da dugc Pai héi dong cb dong thuémg nién thong
qua. Qua céng tic giam sat cc hoat dong cta Téng cong ty, Ban kiém so4t d3 gop
mét phan quan trong trong viéc thyc hién hoén thanh vuot mirc ké hoach san xut
kinh doanh ctia Téng céng ty nam 2012,

BKS phén c6ng nhiém vu cu thé cho céc thanh vién nhu sau:
* Ong Pham Minh Pirc - Trudéng Ban: Phy trach chung,
- Theo d6i toan by cong tac tai chinh — ké toan ciia Téng cong ty.
- Gidm st vige thyc hién céc Nghj quyét PHDCD, Nghj quyét PVN ciia HDQT,
Ban TGP Téng cong ty DMC.
- Giam sét viéc ban hanh céc quyét dinh cia HDQT, Ban TGP.
- Tham gia cdc cudc hop do HDQT, Ban TGP

* Ba Trinh Thi Len - Thanh vién Ban Kidm soat chuyén trach (nghi ché d6 tur

1/10/2012)

- Theo dbi toan bd cong tic ké hoach, 6 chire lao dong tién hrong, nhitng van dé
lién quan dén ngudi lao dong.

- Chiu tréc nhiém céng tic Vin thu luu trit cia Ban.

- Téng hop béo céo cia cac don vi thanh vién; Lap béo cdo giam sat quy, nim va
cac bdo céo lién quan khac.

- Phuy trich Ban khi duoc ty quyén .

Céc nhiém vy khac khi Ban phén cong.

* Ong Nguyén Ngoc Qupnh - Thanh vién Ban Kiém so4t chuyén trich :
- Theo d&i toan b céng tac diu tu, XDCB.

- Theo di cong tac du tu, khai khoang...

- Phu tridch Ban khi dugce uy quyén.

- Céc nhiém vu khac khi Ban phén cong.



Hogt djng cu thé ciia BKS trong nam 2012
Trong nim Ban kiém so4t d3 tién hanh 7 cudc hop nhim trién khai codng tac
kiém soét, cu thé:

1. Cude hop ngay 15/2/2012 théng nht ndi dung, ké hoach kidm sodt nim 2012 dé
trinh DPHDCD théng qua.

2. Cudc hop ngay 9/4/2012 dé thdng qua ndi dung bao cdo ctia BKS tai PHDCD
g(‘")m (Bdo cdo hoat dong cia Ban kidm sodt, bdo cdo tham dinh bdo cdo tai
chinh, t trinh xin 1y quyén cho BKS lwa chon thanh vién thay thé thanh vién
BKS dén tudi nghj huu)

3. Cubc hop ngay 14/5/2012 théng qua chwong trinh chi tiét kiém soat tai cong ty
me va céc don vj thanh vién

4. Cude hop ngay 15/8/2012 hop théng qua néi dung chi tiét thwc hién kidm tra
dinh ky tai Céng ty me va cic don vi thanh vién

5. Cudc hop ngay 14/9/2012 hop dé ban bac, thao ludn théng qua mot sb van dé
g6p y vé trién khai thye hién diu tu cia Téng cong ty

6. Cudc hop ngay 20/9/2012 ban bac thng qua viéc lya chon d& xuit thanh vién
BKS thay thé theo Uy quyén cia PHDCD

7. Cude hop ngay 30/11/2012 théng qua néi dung chi tiét trién khai kiém sodt tai
cac don vi thanh vién.

Trén co s& thyc hién két luan cic cudc hop Ban kiém soat d& ban hanh cac bién
béan kiém soét sau mdi dot kiém tra va cac y kién dé cho cOng tic diéu hanh hoat
ddng san xuit kinh doanh ding theo céc quy ché, quy dinh. C6 thé tdng hop hoat
dong ctia Ban kiém so4t theo hai cOng tac chinh sau:

- Cong tac gidam st : Ban Kidm soat di thyc hién gidm sat viée chdp hanh céc
Nghi quyét/Quyét dinh ctia HDTV Tap doan; Nghj quyét / Quyét dinh cua
DHDCD; Viéc ban hanh céc Nghi quyét / Quyét dinh licn quan dén hoat déng san
xuét kinh doanh; T chirc nhan su; Quy ché quan ly ndi bd; cac hoat dong Piu tu,
hoat dong tai chinh cia HDQT. Ban Kiém soat cling da gidm st hoat déng cia
Ban TGD trong viéc thuc hién va chip hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh cua
HDQT va cong tac diéu hanh hoat dong SXKD bing viéc tham gia cac cudc hop
giao ban va céc cudc hop lién quan khdc cta Téng cong ty dé cé y kién truc tiép,
cling nhu tham gia déng gép y kién dé ban hanh cac quy ché, quy dinh quéan ly cia
Tong cong ty

- Céng tac kiém tra kiém sot: Ban Kiém so4t d& phdi hop cting HDQT kiém tra
tai cdc don vj thanh vién va Céng ty me DMC dinh ky v6i cac ndi dung cha yéu
nhu: Tinh hinh thyc hi¢n Ké hoach SXKD, cong tic mua sim taj san, ddu tur
XDCB; cong téc kinh doanh; viéc tuan thi ché @ tai chinh ké toan, cong tic chi
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tiéu, cong ng phai thu, phai tra; xem xét viéc vay va sir dung vdn; xem xét viéce
khic phyc hau qua ciia cac ca nhén va tép thé trong cOng téc quan ly tai chinh d3
dugc cic doan kiém tra phat hién trude diy, xem xét viéc hoan thién co ché quan
ly va cac tén tai trong thu quén 1y cta kiém tosan doc 18p da néu. Qua cong tac
kiém tra, gidm sat, Ban Kiém soat dd c6 nhimg d8 xuét kién nghi véi HDQT va
Ban Téng giam dbc Téng cong ty dé khic phuc nhitng thiéu sét, g6p phin hoan
thi¢n hon nifa cong tic quan ly va chi dao diéu hanh hoat déng SXKD trong toan
Téng cong ty. '

Thit lao ciza Ban kiém sodt

Ban kiém so4t dugc nhén tién thi lao bing véi sb tidn luong, thudng va céc thu
nhdp khéc theo ché dp chung ciia TCT. Chi tiét vé thi lao ctia Ban kidm soat dugc
tng hop tai béo cdo riéng trinh PHPCD théng qua.

Sw phdi hop giita Ban kiém sodt, HDQT, Tong giém dbc va cé dong

Céng tdc kiém sodt da c6 sw phéi hop t5t gitta Ban kidm soat, Hoi déng quan trj va
Téng giam déc. Céc kién nghj clia Ban kiém so4t da duoc Hoi ddng quan tri, Tong
gidm déc chi dao khic phyc hoan thién tuy nhién d6i ldc vin con c6 kién nghi
chua duogc khic phuc kip théi hodic chua phén hdi lai Ban kiém soét.

Vé sur phéi hop véi cb dong: Chia yéu Ban kiém soat c6 su lién hé phdi hop chit
ché véi ¢b déng 16n 13 T4p doan Dau khi Viét Nam con céc ¢ dong khac chua chi
dong thuc hién céc quyén cia cb dong theo luit doanh nghiép dé cung vgi Ban
kiém so4t giam sat hoat dong ctia Téng cong ty.

2. Bao cdo giam sat cac hoat dfng ciia Tong cong ty
2.1. Hogt djpng ciia HDQT

Hbi dong quan trj DMC gdm 5 thanh vién trong d6 gém Chu tich HDQT: 02
Uy vién chuyén trach, 02 Gy vién kiém nhiém. |

Trong ndm 2012, HDQT d t3 chirc 04 phién hop HDQT thuong ky va lay v
kién céc thanh vién HPQT bing vin ban dé giai quyét cdc van d2 lién quan dén co
cau td chirc/quén 1y ciia DMC (cong tdc tdi cdu tric, chuyén déi cde cong ty sang
hoat dng theo mé hinh céng ty c6 phdn), nhan sy chi chét, dhu tu XDCB, ban
hanh cac quy ché, quy dinh quan ly va cic van d& thuc thim quyén nhu : Giam
sat va chi dao Téng gidm déc trong viée thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cua
HDTV Tép doan, Nghi quyét/quyét dinh cia DHPCD vi HDQT DMC nhim thye
hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh d4 d& ra. Hoi ddng quan
tri da chi dao sat sao cong tac thyc hanh tiét kiém chéng lanh phi. Ngoai ra, HDQT
da phéi hop cling Ban kidm soét kiém tra finh hinh hoat dong ctia cac don vi thanh
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vién nhim cé chi dao kip thoi khic phuc nhiing kho khin, vuéng méc tai cac don
vi.

Nhin chung HDQT Téng cong ty d hoat dong tich cyc, tuan thu nghi quyét
cia PHDCD, quy ché 1am viéc ciia Hoi ddng quén tri, lénh dao chi dao thing loi
ké hoach san xuét kinh doanh cuia Téng cong ty. Tuy nhién bén canh nhimg thanh
tru da dat dugc thi ndim 2012 van con mét sé han ché sau: Viéc trién khai tai cdu
tric con chim, chua thuce sy quyét liét, co ciu td chirc bd may cia Cong ty me va
cac don vj con cf‘mg kénh, chua hiéu qua, néu khoéng c6 hoat ddng tai chinh bu dﬁp
thi két qua kinh doanh nam 2012 cong ty me 16; du 4n ddu tu van tiép tuc cham
tién d6 chua xir Iy duge dirt didm nhimg tdn tai.

2.2. Hoat djng ciia Tong gidm déc va cic cin bé qudn Iy khdc

Trong nim 2012, xéc dinh duoc tinh hinh khé khin chung ctia kinh té& vi
mo, Ban TGD d3 quyét li€t chi dao cac don vj thanh vién xdy dyng ké hoach va
cac bién phép thuc hién hoan thanh ké hoach. TGP d3 phén céng nhiém vu cu thé
cho timg ddng chi trong ban TGB, phéi hop cling véi cac thanh vién HDQT lam
vic véi timg don vi thanh vién, phong ban trong Téng céng ty d& nim bst tinh
hinh, chi dao sat sao cong tac thyc hién ké hoach san xuit kinh doanh. TGP
thudng xuyén duy tri té chirc hop giao ban c6 sir tham gia cia HPQT dé cung thio
luén, thao g& nhitmg vin dé con vuéng méc; do vy nhimng chu truong cén sy phé
duyét cia HDQT thuong duge xtt Iy kip thoi, dam bao tién do.

Panh gia chung trong nim 2012, TGP va cic can bd quan ly khéac d3 tuan
thit cac Nghj quyét, quyét dinh coa PHPCB/ HDQT DMC. Mic di nam 2012 13
ndm c6 diéu kién kinh té hét strc khé khin song TGD va cdc can bd quan 1y khac
dé ¢ nhimg nd luc, cb gng dé lanh dao, didu hanh thuc hién hoan thanh vuot
mutc mét s6 chi tiéu co ban ké hoach san xuit kinh doanh ciia Téng cong ty. Trong
nim 2012, TGD tiép tuc trién khai viéc kién toan bd may ladnh dao thude cic don
vi thanh vién, tich cyc tim huéng di méi cho viéc 6n dinh va phét trién nguén
nguyén li¢u, da dang héa cac loai hinh kinh doanh, dich viu méi véi cac ddi tic
trong va ngoai nudc song két qua con khiém tén.

Trong ndm TGD ¢4 chi dao didu hanh tt cOng tac san xuét kinh doanh, tuy
nhién van con ¢6 han ché nhu: Dy 4n diu tu thiét bj lam sach tiép tuc cham tién 4o
so voi ké hoach didu chinh, quyét to4n cac du 4n diu tu hoan thanh con cham tré,
Céng ty Mg néu tinh riéng hoat ddng kinh doanh b 13.

3. Tinh hinh qudn Iy vén, két qud hogt dong sin xuit kinh doanh v quan ly cdc
quy tai chinh tdp trung ciia Tong cong ty qua bdo cdo tai chinh nam 2012
* Nhan xét chung;:
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- Bdo cdo tai chinh ndm ciia Téng cdng ty dugc trinh bay theo ding mau biéu
hién hanh ctia Nha nudc.

- Viée mé sd, ghi chép da tudn thu dang cac quy dinh cia chuin murc, phap
1énh ké toan thdng ké.

- NOi dung bao céo di phan anh duoc céc chi tidu va doanh thu, chi phi, thué
va lgi nhuén; Dfing thoi cling phan 4nh dugc toan bd tinh hinh vén, ngudn
von tai thoi didm 31/12/2012 da duge Céng ty kiém toan doc 15p x4c nhan.

* Céc bao cdo tai chinh |

- Bang can d6i ké toan ctia Téng cong ty.

- Béo cdo két qua hoat ddng san xuat kinh doanh nam 2012.

- Tinh hinh sir dyng cac quy trong niam.

- Céc chi tiéu chu yéu trong béo cdo :

- Tong gié trj vén va tai san ciia DMC tai ngay 31/12/2012 13 1.944 ty ting
119% so v6i ndm 2011 (1.632 1y dong); trong @6 vén didu 1é cua Téng cong
ty 14 500 ty, nhung dén cudi nim 2012 méi hoan thanh ting vén tir 350 ty
1én 500 ty. -

* Co cdu vén diu 16 tai ngay 31/12/2012 nhu sau:
- Vén ciia Tép doan Diu khi Viét Nam: 179.996.198.000 dong, chiém

36,00% VDL
- Von cia TCT Phén dam va Héa chdt Diu khi: 51.322.020.000 ddng, chiém
10,27% VDL

- Vén clia céc ¢b dong khac: 268.671.782.000 déng, chiém 53,73% VDL

* Co ciu vbn didu 1¢ theo don vi sir dung;:

- Tai Cong ty me 1a: 346.270.249.994 déng

- Tai céc cdng ty con Ia: 149.751.000.006 ddng
+ DMC-Mién Bic : 37.565.000.000 ddng
+ DMC-Mién Nam : 35.483.000.000 déng
+ DMC-Mién Trung : 7.542.000.000 déng
+ DMC-WS : 60.000.000.000 déng
+ Cty TNHH M-I VN : 9.161.000.006 déng

- Tai cdc cong ty lién doanh 13: 3.978.750.000 ddng ( Cty DMC-VTS).

*MG§t 56 chi sb, chi tiéu tai chinh d4ng lwu §

» Céc khoéan vay ng ngin han: giam dat 94,8 % so véi nam 2011 (226,9 ty/239,3
ty).
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> Céc khoan phéi thu cia khéch hang: tang dat 262,7% so véi nam 2011
(639,5ty/243 .4 ty)

> Hang tén kho: giam manh dat 65,8% so v6i nim 2011 (561,4 ty/852,8 ty)

» Tra trude cho ngudi ban: giam dat 87,3% so v6&i niam 2011 (69,5 ty/79,6 ty)

» Céic khoan phai tra khich hang: giam dat 94,3% so v&i nim 2011
(357,9ty/379,3 ty)

> Ngudi mua tra tién trude: Tang dat 353% so v&i nam 2011 (22,6 ty/6,4 ty)

> TSCD 14 235,2 ty déng chiém 12,1% téng TS, trong d6 TS dau tu xdy dyng dé
dang 13 23,2 ty ddng. So véi nam 2011 TSCP 12 189,6 ty dong chiém 11,6%
téng TS, trong d6 TS ddu tu xdy dyng d& dang 13 103,5 ty déng.

> ROA nam 2012 1a 19,3% (376,5/1944,2) so v&i nam 2011 1a 11,6%
(190,3/1632) ting 7,7%

» ROE nim 2012 1a 32,4% (271,6/837,5) so v&i ndm 2011 13 23,9% (149/624)
tang 8,5%
Qua chi s6 tai chinh co ban 13 ROA va ROE c6 thé thdy ndm 2012 hiéu qua sir
dung vén ting so véi 2011, tuy nhién céc chi tiéu v& cdc khoan phai thu ting
cao tai thoi diém cudi nim (do cudi nim ddy manh ban hang PP va héa chét
cung cép cho dung dich khoan nhung chwa dén ky thu tién). Nam 2012 chi sé
ROA va ROE ting manh so vé&i nim 201 Inguyén nhén 14 trong nam 2012 méc
du nén kinh té gdp rit nhidu khé khin song hoat dong cung cip dung dich
khoan cua Téng cong ty di cd nhitng budc tién dang ké (thay thé va sir dung
cdc logi héa chét khéc ¢ hiéu qua hon trong cung cdp dung djch khoan) 1am
lgi nhuén tang cao gitp cho chi s6 ROA va ROE tang so véi ndm 2011,

PHAN II: PHUONG HUONG, NHIEM VU VA KE HOACH HOAT PONG

CUA BAN KIEM SOAT NAM 2013

I- MUC PICH

- Thuec hién trach nhiém va quyén han cia Ban kidm sodt theo Quy ché t6 chire
va hoat dong cua Ban kiém soat;

- Thyc hign gidm sat HDQT, TGP trong viée quan 1y, didu hanh céc hoat dong
ctia Tong coéng ty DMC:

- Giam sat viéc huy dong vén va str dung vén ding myc dich, ¢6 hiéu qua nhim
han ché nhitng rii ro tiém 4n trong qua trinh hoat doéng (Tgp trung kiém tra
gidm sdt viéc bao toan vén ciig Tdp doan, hiéu qué hoat déng cua don vi, cong
ty con, cong ty lién kéy);

- Gidm sét viéc chép hanh ché d6 ké tosn thong ké theo luat ké toén, lujt doanh
nghiép, lujt thué cta don vi.
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Kiém tra gidm sat tién d% thue hién, hiéu qua céc dy 4n diu tur theo ké hoach da
dugc HDQT Tong cdng ty phé duyét, gidm sét don déc viéc quyét todn céc dy
an;

Giam sat viée chép hanh céc Nghi quyét cua PHDBCD, cia HDQT, thyc hién
kiém tra hoat dong san xuét kinh doanh ctia DMC theo thdm quyén cia Ban
kiém soat (trong do tdp trung vao viée kiém tra giam sdt thuc hién ké hoach
san xudt kinh doanh nom 2013 dwoc Tdp doan Dau khi Viét Nam chd}) thugn;
Vviéc thue hién tdi cdu tric T cfng cong ty, viéc xdy dung dinh mirc kinh té - kp
thugt, cdc bién phdp tiét giam chi phi thwe hanh tiét kiém chong ldng phi)

Chu tri d& xuft lya chon Céng ty kiém toan doc 1ap kidm todn bao cdo tai chinh
nam 2013

Sira déi Quy ché t chirc va hoat dong cia Ban kiém soat theo quy ché miu
trinh DPHDCD thudng nién nim 2013 thong qua.

Tham dinh bao céo tai chinh, béo céo san xuit kinh doanh v danh gis cong tac
quan ly ciia HDQT dé trinh PHDCPD thuong nién nim 2013,

II - NQI DUNG, THOT GIAN, HINH THU'C KIEM TRA

. ,, “n Thdi gian Hinh thirc
T Noi dung cong vige thwe hi¢n kiém tra giam sat
1 | Gidm sat kiém tra hoat dong san | Thudng ky | - Xem xét cac bao cao clua
xuét kinh doanh, chdp hanh ché hang thang, | don vi, tham gia céc
dd tai chinh ké todn, huy déng | hang quy cude hop cia Téng cong
va sir dung vdn hiéu qua, dung ty
muc dich - Thyc hién viéc kiém tra
thue € tai cac don vi
thuong ky hoic dot xuit.
2 | Giam sat viéc quan Iy didu hanh Thuong -Xem xét cac du thdo
cia HDQT, ban TGP théng qua | Xxuyén quy ché, quy dinh ndi bd
viéc ban hanh va thuc hién céac trong nim cua Téng cong ty;
quy ché, quy dinh ndi bd, dinh -Ra soat cic vin ban d3
murc kinh té k§ thuit cia Téng ban hanh
cdng ty |
3 | Giam sét cong tac thuc hién dau | Thuomg kY | - Giam sat théng qua cac
tu, tién d6 trién khai thuc hién hang quy bdo cdo vé tinh hinh
dy an theo ké hoach duge duyét thyre hién dau tu; thong
va hiéu qua dy 4n du tu, gidm qua cic quyét dinh, cic
sat d6n dbc quyét toan du an. hop ddng kinh té theo
timg du 4n
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-Kieém tra thyc t& tai timg
du an
4 | Giam sat viéc tdi cau trac Tong | Thudng ky | -Théng qua cac bio cio,
cong ty hang thang, | cac cudc hop, cac quyét
hang quy dinh trién khai.

~Kiém tra thyc té

5 | Tham dinh bao cao tai chinh, | Quy 2 - Xem xét cic bao cio do
Iyra chon céng ty kiém toan doc | Quy4 don vi hodc cong ty
lap kiém tosn doc lap thuc

hién

-Yéu cau cic cong ty
kiém toan ddc l4p chao
gia hodc hinh thic lua

chon khic
6 |Thyc hién gidm sét cic cong Tuy theo tinh chét cong
vigc dot xuét (C déng, HDQT viéc cu thé

DMC yéu cau)

PHAN II: KIEN NGH]

Qua cdng tic kiém tra, giam st cac hoat dong ctia DMC trong ndm 2012 cé
thé thdy Téng cong ty DMC vin con c6 nhidu khé khin. Dé én dinh va phat trién
bén vitng, trong thdi gian t6i, DMC cin sy hé trg thudng xuyén lién tuc ciia Tap
dodn, céc cb dong vé cac van dé sau:

v' Tao didu kién, hd trg cho DMC trong viéc uu tién sir dung céc dich vy trong
nganh.

v Tiép tuc h3 tro kinh phi dio tao déi ngii k¥ su, lyc luong lao dong k§ thuat cho
DMC;

v' Céc nha déu tu thuong xuyén lién hé, giam sat, gop y cho Ban lanh dao Téng
cong ty trong viéc diéu hanh va quén ly Téng cong ty.
Trén day la Bao cdo két qua hoat ddng ndm 2012 va K& hoach hoat déng cua

BKS ndm 2013, kinh trinh PHDPCD Téng céng ty DMC théng qua.

Trén trong cam on.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Pham Minh Dire

“
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TO TRINH
V/v: Phwong 4n phin phéi lgi nhudn nim 2012
va ké hoach phén phébi lgi nhuin nim 2013

(Kém theo Nghi quyét s § 30 /INQ-DMC ngay 2 /4/2013 cia HDQT DMC)
Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Téng cong ty DMC

Héi dong Quén tri kinh trinh Pai hdi dong ¢ dong phuong 4n phan phéi loi
nhudn nim 2012 va ké hoach phan phéi loi nhuin ctia Tong Cong ty ndm 2013 nhu
sau :

L Phwrong an phan phdi lgi nhuin nim 2012: ‘
L¢i nhuén sau thue nam 2012 dugc phan phéi 1a 81 174 179 431 dong:
- Chia ¢b tirc 10% vén didu lé
- Trich 18p cac Quy tir lgi nhudn duge phan phéi nhu sau:
o Quy Dau tu phat trién (%/LNST) 10%, sb tidn 8 117 417 943;
o Quy Dy phong tai chinh (%/LNST) 5%, s tién 4 058 708 972 dong;
© Quy khen thuéng, phic loi va thuéng Ban quan 1y diéu hanh
21,18%, s6 tién 17 192 691 203 ddng (Trong d6, Qu§ khen thudng
ban quén Iy diéu hanh t8i da bing nam 2011);
- Loi nhuén con lai chwa phan phdi chuyén sang ndm 2013 14 1 805 361 313
d(")ng.

IL K€ hoach phéan phéi lgi nhudn nim 2013 :
Duy kién chia ¢4 tirc: 10%/ménh gié cb phiéu
Du kién ty 18 trich lap céc qu§ tir loi nhudn sau thué (LNST):
- Quy diu tu phét trién: 1%/LNST
- Quy du phong tai chinh: 5%/LNST
- Quy khen thudng, phuc loi va thudng Ban quan Iy diéu hanh ti da 1a:

21,18%/LNST
Kinh trinh Pai hdi xem xét, théng qua.
Trén trong.
Noi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TR]
- Nhu trén; CHU TICH
-Luu VT. ’

Nguyén Ngoc Khanh
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TO TRINH
V/iv: Bé sung nganh nghé kinh doanh
(Kém theo Nghi quyét s6 $30 /NQ-DMC ngayl2/4/2013 cia HDQT DMC)

Kinh giri: Dai hdi dong cb déng Téng cong ty DMC

Ngdy 24/5/2011, PHDPCD Téng cong ty DMC d ban hanh Nghi quyét sb
1218/NQ-DMC théng qua b6 sung nganh nghé kinh doanh cho Tong cong ty
DMC, trong d6 ¢6 nganh nghé: V§ sinh nha cira va céc cong trinh khic (md
nganh 8129).

Viéc bd sung nganh nghé niay da dwoc S¢ KH&DT Ha Noi clp Gidy
chimg nhén ding ky doanh nghigp thay déi Ién thur 13, ngay 07/7/2011 theo
dang quy dinh v& m4 nganh kinh té Viét Nam tai Quyét dinh s6 10/2007/QP-
TTg cia Thu tuéng Chinh Phu.

Tuy nhién, khi tham gia du thiu cac 20i thiu vé dich vy lam sach, c4c nha
thau déu yéu cdu phai c6 chi tiét néi dung nganh nghé trong Gidy chimg nhan
ding ky doanh nghiép ciia DMC.

Nhim dép tmg nhu cAu phit trién hoat ddng kinh doanh, dich vu k¥ thuat
cua DMC trong thoi gian téi, Hoi ddng Quan trj kinh dé nghi PHPCD xem xét
chp thugin bd sung ndi dung chi tiét ciia ma nganh 8129 va bs sung thém nganh
nghé kinh doanh sau cho Téng cong ty, cu thé:

STT Tén nganh M3 nganh

1 V¢ sinh nha cira va cac cong trinh khac. 8129
Chi tiét: V& sinh cdc phuong tién van tai, tau thuyén,
kho hang, thiét bi, may méc cong nghiép, bon bé,
stc rira tau dau va cac phuong tién. chira diu.

2 | Cung cap giai phap, sin phdm, dich vy héa k§ thugt | Chua c6 trong ma

gia ting tudi tho cdng trinh cdng nghiép nganh kinh
Trén trong.
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TR]
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT.

Nguyén Ngoc Khanh
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TO TRINH
V/v: Thwe hién che do tién lrong, tién thwéng
thu lao d6i véi HDQT, BKS
(Kém theo Nghi quyét sé §40 /NO-DMC ngay <X /04/2013 cia HPQT DMC)

Kinh giri: Dai Hoi dong C6 dong Téng cdng ty DMC

- Cén cir Luét Doanh nghiép;

- Cén cir Diéu 18 TS chic va hoat déng Téng cong ty Dung dich khoan va Héa
phdm D4u khi — CTCP;

HDQT Téng cong ty xin bio cdo DPHPCD vé viéc thyuc hién ché d6 tién
luong, tién thuéng va thi lao dbi véi thanh vién HPQT, TGP va BKS nim 2012 va
kinh trinh Dai hdi dong C6 déng thong qua ché o tién luong va mirc tha lao HPQT,
BKS niam 2013 nhu sau:

L Thuec hign ché dj tién lirong, tién thuéng, thit lao nim 2012:

Can cr Nghj quyét Pai héi ddng C4 ddng thudng nién ndm 2012 tai Nghi
quyét s 863/NQ-DMC ngay 24/4/2012, Téng cong ty thyc hién chi tra ché do tién
Iuong, tién thudng, thi lao cia HDQT, Tong gidm dbc, BKS, cu thé:

1. Ché dp tién luong, tién thuéng:

N&m 2012, Ché d6 tién luong, tién thudng dbi véi HDQT, Téng gidm déc va
Truéng Ban kiém soat Téng Céng ty tiép tyc dugc thuc hién theo Quyét dinh sé
3253/QD-DKVN ngay 10/12/2010 ciia Tap doan Déu khi Viét nam. D& quy ché
dugc hoan thién va phit hop v6i tinh hinh thyc té, ché dé tién lwong, tién thudng cia
HDQT, TGP, Ban kiém soat di duoc T4p doan Dau khi Viét Nam stra déi bé sung
ké tir ngay 1/7/2012 tai Quyét dinh s6 1863/QD-DKVN ngay 10/9/2012 vé& viéc ban
hanh Quy che quan 1y tién hrong, tién thudng va ché d chinh sach déi véi Nguoi
dai dién cia T4p doan DKVN.

2. Vé ché dp thit lao:

Nam 2012, Téng cong ty thyc hién ché d6 thii lao déi véi thanh vién HPQT
khéng chuyén trach 13 3 000 000 d/thing
Tong s6 tién hrong, tién thudng, thu lao d3 chi nim 2012 13 3 442 691 660 déng.
(Bdo cdo tién heong, thu nhdp ndm 2012 theo Phu luc dinh kém)
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IL. Ché dj tién luwong, tién thudng, thi lao nim 2013

1. Ché dj tién lwong, tién thuong:

Nam 2013, ché d6 tién lwong, tién thuéng dbi voi thanh vién HDQT Tong
glam dbc va Trudng ban kiém soét duge thue hién theo Quy ché quan 1y tién luong,
tién thuéng va ché d6 chinh sach dbi véi Nguoi dai dién cua Tap doan tai cac don vi
dugc ban hanh tai Quyet dinh sb 1863/QD—DKVN ngay 10/9/2012 cia T3p doan

DKVN/ Quy ché tién luong, tién thuéng (stra ddi, bd sung) do Tdp doan
DKVN/HDQT Téng cong ty ban hanh cho phu hop véi tinh hinh thue té,

2. Ché dp thi lao:

Dé nghj PHDCP xem xét, cho phép tiép tuc thuc hién ché d6 thu lao déi véi
thanh vién HDQT, Ban kiém soét véi cdc mirc cu thé nhu sau:

- Thanh vién HDQT khéng chuyén trach
(trir UV HPQT kiém Tong gidm déc)  : 3 000 000 d/théng
- Thanh vién BKS khéng chuyén trach  : 1 500 000 d/thang.
(Chi tiét ké hoach tién lwong, thu nhdp nam 2013 theo phu luc dinh kem)
Kinh d& nghi Dai hoi xem xét, théng qua!

TM. HQI PONG QUAN TRI

Chi tich
Noi nhin:
- Nhutrén;
- Lwu VT, HBQT, TCNL.

Nguyén Ngoc Khanh
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TO TRINH
V/v: Thang qua sira 36/bé sung Pidu I§ ciia Tong Cong ty DMC
(Kém theo Nghi quyét s6 830 /NQ-DMC ngay £2/4/2013 ciia HDOT DMC)

Kinh giri: Pai h¢i dong cb dong Téng cong ty DMC

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sb 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;
- Cain i Piéu 1& T chirc va Hoat dong ctia Tdng cong ty DMC;
- Cén cir Thong tur 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cua Bo Tai Chinh;

Ngay 26/7/2012, B§ Tai chinh ban hanh Théng twv 121/2012/TT-BTC
thay thé Quyét dinh sé 12/2007/QD-BTC ngay 13/3/2007 ciia B truéng Bo Tai
chinh v& viéc ban hanh Quy ché quén tri cong ty ép dung cho cc cdng ty niém
yét trén S& giao dich chimg khodn/Trung tdm giao dich chimg khoén, Quyét
dinh s6 15/2007/QD-BTC ngay 19/03/2007 v& viéc ban hanh Pidu 1& miu 4p
dung cho céc cong ty niém yét trén S& giao dich chimg khoan/Trung tim giao
dich ching khodn, cé hiéu Iyc ké tir ngay 17/9/2012 (Sau diy goi la Thong tu
121).

Dé phil hop céc quy dinh méi cita Thong tr 121 va ph hop véi tinh hinh
hoat dong ciia Téng cong ty, HDQT kinh d& nghi DHPCD xem xét, théng qua
sira d4i/bd sung mot sb didu trong idu 1 T chirc va hoat dong cia Tong cong
ty DMC (Chi tiét xem tai liéu dinh kém).

Trén trong kinh trinh.
Noi nhin: TM.HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Lwu VT.

Nguyén Ngoc Kh4nh



TAP POAN DAU KHi QUOC GIA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN
VA HOA PHAM DAU KHI - CTCP

Jok ok ok k

SUA POI, BO SUNG MOT SO PIEU
PIEU LE TO CHUC VA HOAT DONG

TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN
VA HOA PHAM DAU KHi - CTCP

Ha Ngi, thing 3 nam 2013
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Tén Dieu, khoan sira ddi

- Diéu 1¢ sira dbi

(Cdc dong in nghiéng, dim 12 nji dung siea asi)

Diéu 3: Muyc tiéu hoat djng cia
DMC
Stra d6i, b sung khoan 1 v& Linh
vuc kinh doanh ctia DMC

- V& sinh nha cira va cac cong trinh khac.

Chi tiét: Vé sinh cdc phuong tign vén tai, tau thuyén,

kho hang, thiét bj, may moc cdng nghiép, bdn bé, sic

rira tau dau va cic phuong tién chira diy.

- Cung cAp giai phép, san phim, dich vu héa k¥ thuat
gia ting tudi tho cong trinh cdng nghiép

Diéu 11: Quyén ciia ¢ déng

Stra d6i diém a, khoan 2:

Poan diu khoan 3 va didm b,
khoéan 3

2. Ngudi ndm giit cb phin phé théng c6 cac quyén

| sau

a. Tham dir va phdt biéu trong cdc cagc hop Dai hpi
dong cé ddng va thyc hién quyén biéy quyét truc
tiép tai Pai hoi ddng cb d6ng hodc théng qua dai
dién dugc uy quyén hodc thiee hién bé phiéu tir xa

3. C6 ddng hojc nhém cé dong nm giit t5i thibu 70%
téng s6 cb phan phd thong trong thoi han lién tuc tir

sau thang tr& 16n ¢6 cac quyén sau:

b. Yéu ciu Héi ddng quén tri thyc hign viéce trigu tap

Dai hoi dong cb dong theo cdc quy dinh tai Diéu 79
va Diéu 97 Lugt Doanh nghiép;

Diéu 12: Nghia vy ciia ¢6 dong
B6 sung khoan 2

2. Tham gia cdc cupe hop Dgi hji dong cd dong va
thuee hign quyén biéu quyét truc tidp hoge thon qua
dai di¢n duge ity quyén hodc thuee hién bé phiéu tir
xa. Co dong cé thé ay quyén cho thanh vién Hpi
dong quan tri lam dgi dign cho mink tai Pgi hpi
dc“;ng cd dong.

Dieu 13: Dai hi ddng cb dong
Stra d6i di€m b, diém d, khoan 3

3. Hbi dong Quan trj phai triéu tap hop Pai hoi ddng
¢6 dong bét thuong trong cac trudmg hop sau:

b. Bang cin dbi ké toan ndm, cic bao cio sau (06)
thang hodic quy hoic bdo cao kidm toan cia nim tai
chinh phén 4nh vén chil s¢ hitu da bi mét mét nwa
(1/2) so véi sé diu ky;

d. Cé déng hojc nhom cd dong quy dinh t@i 71.3 cia
Diéu 1& nay yéu cu triéu tap Pai héi ddng cb dong
bng mét viin ban. Yéu ciu triéu tip hop Pai hi déng
c6 dong phai néu 15 ly do va muyc dich cufc hop, 6 @i

] L4 hd r z ) *A e b > [a)
chit ky ciia cdc cé dong lién quan hogdc vin bin Yéu

céu dipe Igp thanh nhiéu ban, trong dé phéi cé chir

Ky cila ti thidu mpt cd dong cé lién quan

L S T



Stra d6i diém b, khoan 4

4.Triéu tép hop Dai hoi ddng c§ dong bat thuéomg:
b.Trudmg hop Hoi dong quan trj khong tridu tap hop
Dai hoi dong cb déng theo quy dinh tai Khodn 4.a thi
trong thoi han ba muoi ngay tiép theo, Ban kidm soat
phai thay thé Hoi ddng quan tri triéu tap hop Pai hoi
déng ¢b dong theo quy dinh Khoan 5 Pidu 97 Luat
Doanh nghiép.

Picu 14:

Quyén va Nhi¢m vuy ciia Dai héi

dong cb dong

Stra dbi diém e, khoan 2 va diém b,
khoan 3

2. Dai hdi dong cd dong thudng nién va bat thudmg
thng qua quyét dinh bing vin ban v& cac vin d& sau:
e. Bau, bai mién va thay thé thanh vién Hbi ddng quan
tri va Ban kiém soat;

3. Cb déng khéng duoc tham gia bo phiéu trong céc

truong hop sau day:

b. Viéc mua cb phin cia cb ddng d6 hoic cita nguoi
c6 lién quan 6i cb dong d6 trir truvmg hop vige
mua Igi cé phdn dwgc thue hign theo B 1¢ 56 hitu
ciia tit cd cic cé dong hodic vigc mua lgi dwgc
thue hién thong qua khdp Ignh hode chio mua
cong khai trén S¢ giao dich chirng khodn.

Biéu 16: Thay d8i cac quyén
Stra d6i khoan 1

LViéc thay doi hofic huy bé cdc quyén dgc bi¢t gin
lién véi mt logi ¢é phin wu dii co higu lyc khi dicge
cd dong ndm giv it nhét 65% cé phin phé thong
tham du hop thong qua dong thoi duwgc cé dong nim
iiE it nhét 75% quyén biéu quyét cia logi cé phin

| veu ddi ndi trén biéu quyét thong qua

Pi¢u 17: Trigu tap Dai hji ddng
¢ déng, chwong trinh hop va
thong bio hgp Dai hji dong cd
dong
Stra ddi khoan 3

Stra dbi diém b, khoan 5

3. Théng bdo hop Pai hpi dong ¢é dong duoc gii
cho tit ci cdc cé dong déng thei cong bo trén
phuong ti¢gn théng tin cia Sé giao dich chirng
‘khodn, trén trang théng tin dién tir (website) cia
Téng cong ty. Théng bdo hop Dgi hoi dong cd dong
phdi dwgc giki it nhit mwoi lim (15) ngay trude ngay
hop Dgi hji dong cé dong, (tinh tir ngay ma thong
bdo dipc giki hogc chuyén di mpt cich hop 1§, duge
tra cwdc phi hogc dugc bé vao hom thie). Churong
trinh hgp Dai hi dong c6 dong, cdc tai ligu lién
quan dén cdc vin dé sé dwgc biéu quyét tai dai hoi
dugc giri cho cdc cd dong hogc/va ding trén frang
thong tin dién tir ciia DMC, Trong trieong hop tai
liu khéng dwpc givi kém thiong bdo hop Pai hpi
dong ¢4 dong, théng bdo moi hop phai néu ré dia chi
trang thong tin dign tir @é cdc cé dong cé thé tiép cgn

5. Ngudi trigu tip hop Pai hi ddng cb ddng c6 quyén
tir chdi nhimg & xuit lién quan dén Khoan 4 cia Didu
17 trong cac trudng hop sau: '

b. Vao thei diém dé xudt, cb dong hoic nhém cb déng

khong c6 du it nhit 10% cé phin phd théng trong thoi

-~ L
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gian lién tuc it nhit siu thang
11.3 Diéu Ig nay

theo quy dinh tai Piéu

Dieu 19: Thé thirc tién hanh h
v biéu quyét tai Pai hi dong
dong

”»

Co

Stra ddi khoan 2

d0i dé quyét dinh. Té

2.Khi tién hanh dang ky ¢ déng, DMC s& cép cho
timg cb déng hoiic dai dién duoc uy quyén ¢6 quyén
biéu quyét mét the bidu quyét, trén d6 cé ghi s ding
ky, ho va tén ctia ¢d déng, ho va tén dai dién dugc uy
quyén va s6 phiéu bidu quyét ciia cb dong d6. Khi tién
hanh biéu quyét tai dai hoi, s thé ing hd nghi quyét
dugc thu trude, s6 thé phan déi nghi quyét duge thu
sau, cudi cing dém tdng sb phiéu téan thanh hay phan
‘ ng sb phjéu ting hd, phan d6i
timg van d¢ hoic bé phiéu trang hodc khéng hop I3,
s¢ dugc Chu toa théng bao ngay sau khi tién hanh biéu
quyét vén dé d6. Dai hpi biu nhitng ngwdi chiu trich
nhigm kiém phiéu hodic gidm sdt kiém phiéu theo d@é
nghj ciia Chii tog. 6 thanh vién ciia ban kiém phidu
do Dgi hji dong cé dong quyét dinh can cir dé nghi
cia Chii tog nhung khéng viegt qud 56 nguvi theo
quy dinh ciia phdp ludt hién hanh

Diéu 20: Théng qua quyét dinh
cfia Dai hi dong cb dong '

1. Trir trwdmg hop quy dinh tai Khoén 2 ciia Diéu nay,
cdc quyét dinh cia Pai héi dong c6 déng vé céic vin
dé sau day s& dugc thong qua khi ¢6 tir 65% trd lén
tong sb phiéu bdu cia cac cb dong c6 quyén bidu
quyét c6 mjt tryc tiép hodc théng qua dai dién duoc
iy quyén c6 mit tai Pai héi ddng cb déng hogc cé
dong thiee hign b6 phidu tic xa:

.......................................................

. Céc quyét dinh cia Dai hoi ddng cb déng lién quan
dén vige sira dbi va bd sung Diéu 1¢, loai ¢b phiéu va
s lugng ¢ phiéu duge chao bén, sip nhdp, tii td
chirc va giai thé DMC, giao dich ban ti san DMC
hoic chi nhénh hoc giao dich mua do DMC hodc céic
chi nhénh thyc hién c6 gia trj tir 50% tr&r 1én téng gia
tri tai san cia DMC va c4c chi nhédnh ciia DMC tinh
theo sb séch ké toan da dwoc kidm toan gin nhit sé
chi dugc thong qua khi ¢6 tir 75% tré 1én tdng sb
phiéu bau c4c cb dong c6 quyén biéu quyét c6 mat
tryc tiép hoic théng qua dai dién dugc uy quyén cé
mit tai Dai hdi ddng cb dong hogc cd dong thire hign
b6 phiéu tir xa.

10

Pi¢u 21: Thim quyén va thd

thirc Iy y kién ¢8 déng bing vin

bin dé thang qua quyét dinh ciia

Pai hi dong cb dong

Stra d6i khoan 2 va khoan 6, khoan
8

2. Hoi dng quan tri phai chuln bj phidy liy y kién,

du thao quyét dinh ciia Dai hoi ddng cb d6ng va cac
tai li¢u gidi trinh dy théo quyét dinh. Phiu liy y kién
kém theo du thio quyét dinh va tai li€u giai trinh c6
thé dugc giri dudi cac hinh thire: fax/email/giri qua
buu dién dam bao dén dugc dia chi d4 ding ky cia
cac ¢b déng va déng thoi ding trén website cia

3



“di¢n it nhdt 75% tong s

DMC. Hpi dong quén tri phai dim bio giFi, cong bo
tdi lidu cho cdc cé dong trong mpt thoi gian hop ly
dé xem xét bidu quyét va Phaéi giti it nhat mueoi lim
(15) ngay trude ngay hét han nhin phiéu ldy ¥ kién

6. Bién bdn kiém phidu phéi dwpc cong bd trén

website ciia DMC trong thoi han hai muoi tr (24)
g0 va giii dén céc ¢b dbng trong vong mudi lim (15)
ngay, ké tir ngdy ket thuc ki€m phiéu

8. Quyét dinh dugc théng qua theo hinh thic lay y
kién cb ddng bing vin ban phdi duoc sé cé dong dai
b cd phén cé quyén biéu
quyét chdp thudn va c6 gia tri nhu uyét dinh dugc
thong qua tai cugc hop Dai héi déng cd dong

11

Diéu 22: Bién ban hep Dai hdi
ddng cd dong

Ngudi chi tri Pai hoi déng ¢ dong chiju trach nhiém
t6 chirc hru trit c4c bién ban Dai héi ddng cb déng.
Bién bin Dgi hpi dong cé dong phai dupe céng bé
trén website ciia DMC trong thoi han hai nuroi bon
(24) gio va gii cho tat ca cdc ¢ déng trong vong 15

ngdy khi Dai hoi ddng cd dong két thic. Bién ban Pai

héi déng cb dong duge coi 13 biing chimg xac thuc vé
nhimg cong viéc d4 duoc tién hanh tai Pai héi dong cb

| dong trir khi c6 y kién phan dbi vé ndi dung bién ban

dugc dua ra theo ding tha tuc quy dinh trong vong
mudi ngdy ké tir khi giri bién ban. Bién ban phai duge
14p biing tiéng Viét, c6 chir ky xac nhin ctia Chi toa
dai hi va Thu ky, va dup'c lap theo quy dinh ciia Luat

Doanh nghiép va tai Diéu 1€ nay. Cac ban ghi chép,

bién ban, .sf‘g chir ky cta cic cb déng du hop va vin
ban uy quyén tham du phai dugc hru gitt tai tru s
chinh cita DMC

12 (Diéu 23: Yéu ciu hiy bo quydt
dinh cia Dai hji dong cd dong

Bb sung néi dung sau khoan 2

Truong hop quyét dinh ciia Dgi hji dong cd dbng bi
huy bé theo quyét dinh ciia Toa dn hodc Trong tdi,
nguwoi tri¢u tdp cupc hop Dai hji dong cé dong bj

huy b6 co thé xem xét 13 chirc Igi Pai hi dong cé
dong trong vong 45 ngdy theo trinh ty, thi tuc quy

13

Dicu 24: Thanh phin va nhiém

ky cia thanh vién Hji ddng quan

tri

Sira dbi khoan 1, khoan 2 va khoan
5

dinh tgi Lugt Doanh nghiép v Pidu ¢ nay.

1. 86 lugng thanh vién Héi dong quan trj 13 nam (05)
nguoi trong d6 c6 it nhat 3 (ba) ngudi thuémg trg
t2i Viét Nam. Nhiém ky ctia Hoi ddng quan trj 1a
nam (05) ndm. Nhiém ky cta thanh vién Hoi déng
quan tri 1& ndm (05) nim; thanh vién Hoi déng
quan trj ¢6 thé duoc biu lai v6i s6 nhiém ky khéng
han ché. Téng s6 thanh vién Hbi déng quén tri doc
18p phii chiém it nhét mot phén ba tdng s6 thanh
vién Hji dong quan tri. S8 hegng 16i thidu think
vién Hpi dong quin tri dpc Igp dwge xdc dinh

4
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theo phieong thirc lam tron xuong

2. Cdc cé dong ndm gift c6 phén cé quyén biéu
quyét trong thoi han lién tuc it nhit sdu thdang co
quyén ggp s8 phiéu bidu quyét ciia tirng nguwoi lgi
véi nhau dé dé cir cdc trng vién Hpi dong qudn frj,
Cb déng hosic nhém c dong nim gitt 10% sb cb
phin c6 quyén bidu quydt duoc dé ci mjt tmg
vién; trén 10% dén dwdi 30% dugc dé cir hai ung
vién; tir 30% dén dudi 50% dwoge dé ct ba {mg
vién; tir 50% dén dudi 65% duge d& cir bén tmg
vién va néu tir 65% trd lén duoc 42 cir dit sb g
vién,

5. Hji dong quan tri ¢6 thé bd nhi¢m thanh vién Hoi
ddng quén tri méi dd thay thé chd tréng phat sinh va
thanh vién méi nay phai duge chip thudn tai Pai héi
dong cb dong ngay tiép sau d6. Sau khi dugc Pai hoi
dong cb dong chip thuin, viéc bd nhiém thanh vién
mai d6 s& duge coi 1a co hi¢u lyc vao ngay duge Hoéi
dong quén tri bb nhigm. Nhigm Ky cita thanh vién Hgi

ng qudn tri moi dirgc tinh tir ngdy vige b6 nhigm
cd higu liec dén ngay két thiic nhigm kp ciia Hgi dong
quén tri. Trong truong hop thanh vién meoi khﬁng
diwge Dgi hji dong cb déng chip thu@in, moi quyét
dink ciia Hpi dong quan tri cho dén trieée théi didm
dién ra Dai hpi déng cé dong cé sw tham gia biéu
quyét ciia thanh vién Hpi dong quin tri thay thé vin
dirge coi ld co higu L.

14 |Biéu 26: Chi tich Hoi dong quan |7. Chi tich Hpi dong quan trj cd thé uy quyén cho

tri cac thanh vién khic ciia Hpi dong quan trj ky céc
Stra khoan 7 nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan trj

16 [Diéu 36: Thanh vién Ban kidm | 1. S8 luong thanh vién Ban kiém soét I3 ba (03) thanh

soat . '
Stra d6i khoan 1

vién. Céc thanh vién Ban kiém soét khong phai Ia
ngudi trong bd phin ké toan, tai chinh ciua DMC va
khong phai 1a thanh vién hay nhan vién cta cong ty
kiém toan ddc lap dang thuc hién viéc kiém toan bao
céo tai chinh ctia DMC. Ban kiém sodt phai cé it nhit
mjt (01} thanh vién 1a ké todn vién hodc kiém todn
vién. ‘

Cidc thanh vién Ban kiém sodt khong phii lé nguoi

‘| ¢d lién quan véi cdc thanh vién Hpi dong quan frj,

Tong gidm ddc vi cde cdn by quin b khdc cia
DMC, khong gii¥ chirc vy qudn Iy ciia Téng cong ty.
Ban kiém sodt phai chi dinh mpt (01) thanh vién lam
Truong ban. Truong ban kiém sodt la nguoi cé
chuyén mén vé ké todn. Trudng ban kiém soét ¢6 cac

F R T
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Stra d6i khoan 2

quyén va trach nhiém sau:

2. Céc cb déng ndm gitt cd phén c6 quyén biéu quyét

trong théi han lién tuc it nhit sdy thdng c6 quyén
-~ ‘

&0p so phiéu biéu quyét ciia tirng ngwoi lai véi nhau

dé dé cir cde g vién Ban kiém sodt, CH déng hoic
nhém ¢ déng nim giit tir 10% dén duwdi 30% <& ob
phén c6 quyén biéu quyét duge dé cir mdt g vién; tir
30% dén dudi 65% duoc dé cir hai g vién va néu tir
65% tré 1én duoc dé cir da sé ung vién.

17

Piéu 37. Ban ki¢m so4t

Sira 381 khoan 3

B sung khoan 4

3.Ban kiém sodt ban hanh Quy ché Hogt dgng ciia
Ban Kiém sodt quy dinh vé cdc cugc hop ciia Ban
kiém sodt va cdch thire hogt dpng ciia Ban kiém sodt.
Ban kiém soat phéi hop téi thiéu hai (02) 14n mot nim
va s6 luong thanh vién tham gia céc cudc hop t6i thidu
14 hai (02) nguoi

4. Ban kiém sodt c6 thé b nhigm thinh vién Ban
Kiém sodt méi dé thay thé chi trong phdt sinh va

thanh vién moi nay phai diege chdp thugn tai DPai hji

dong cd dong ngay tidp sau d6. Sau khi diegc Dai hji
dong cé dong chdp thugn, viéc b nhiém think vién
mdi do sé dwpce coi la cd higu lwrc vao ngay dwpc Ban
Kiém sodt bé nhigm. Nhigm Ky ciia thanh vién Ban
Kiém sodt méi dwpc tinh tir ngady vigc bé nhigm cé

higu lyc dén ngay két thic nhiém ky cia Ban Kiém

sodt. Trong trieong hop thanh vién moi khén dupce

Dai hpi dong cé déng chip thudn, moi quyét dinh

ciia Ban Kiém sodt cho dén trwde théi didm dién ra
Bgi hji dong cd déong co sy tham gia biéu quyét cia
thanh vién Ban Kiém sodt thay thé vén dugc coi la
¢ hiéu luc.

18 [Piéu 40: C§ tirc

Stra d6i khoan 7

7. Can ctfr Luat Doanh nghi€p, Lugt Chimg khodn,

“Hoi dong quan tri théng qua nghj xquyé’t xdc dinh mgt

ngdy cu thé dé chdt danh sdch cd dbng. Cin cir theo
ngdy d6, nhitng ngudi ding ky v&i tu cach cb dong
hofic ngudi s¢ hitu céc chimg khoan khic dugc quyén
nhin ¢6 tic, 1ai suft, phan phéi loi nhuin, nhin cé
phiéu, nhin thong bao hoic tai liéu khac.

19

B6 02 Diéu: 1 o
- Di€u 43: Quy dy trix b6 sung von Piéu Ig
- Diéu 54: Trudng hop be tic giifa cac thanh vién

Hdi d6ng quan trj va ¢b ddng
Sira cic Didu 44,45,46,47,48,49,50,51,52,53 thanh
Piéy 43,44,45,46,47,48,49,50,51,52; cac Pidu
55,56,57,58, thanh Pidu 53,54,55,56

— . =l F



- TO TRINH
V/v: Lura chon don vj kiém todn @& kidm toan Bio cio tai chinh nim 2013
(Kém theo Nghi quyét sé $30 /NO-DMC ngay £/4/2013 cia HDQT DMC)

Kinh giri: Dai héi dong b déng Téng cong ty DMC

Cin ctr Diéu 18 td chic va hoat déng cia Téng cdng ty Dung dich khoan va
Héa phdm ddu khi - CTCP d3 dugc BPHPCP thdng qua ngay 16 thang 10 nim
2008;

Can cir Nghi quyét s6 1105/NQ-DKVN ngay 19/02/2013 cta HPTV Tip
doan Dau khi Viét Nam v& vige lya chon Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam thuc
hi¢n kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2013 - 2015;

Sau khi xem xét ho so ning lyc cita Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, Céng
ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, C6ng ty TNHH Pricewaterhouse Viét Nam,
Ban kiém soat kinh d& nghj Dai hoi déng cb déng nhir sau:

1. Giao cho Téng gidm déc va Ban kiém soat lya chon 1 (mét) trong 3 (ba)
cong ty kiém toan 1a Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam, Céng ty TNHH
Emst & Young Viét Nam, Coéng ty TNHH Pricewaterhouse Viét Nam [a
cong ty kiém todn Bio cdo tai chinh ndm 2013 cua Téng cong ty trén co sé
chio gid dich vu canh nhét, dép tmg yéu ciu cua Téng cong ty.

2. Giao cho Téng gidm déc Téng cong ty dam phan véi Céng ty kidm toan
duoc lya chon vé phi kiém todn va cdc didu khoan khac bdo cdo Hoi df“)ng
quan trj Téng cdng ty phé chuin trude khi ky hop déng.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, phé duyét.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- Luu: VT, BKS.

Pham Minh Pirc

S e A

L. VE N



. TO TRINH 9
V& viée: Phé chuin lya chen thanh vién Ban kiém soat
(Kém theo Nghj quyét sé6 §}0 /NQ-DMC ngéy 42/4/2013 ciia HDQT DMC)

Kinh giri: Pai hi déng cb déng Téng cong ty DMC

Can cur Diéu 18 t6 chuc va hoat déng cta Téng cdng ty Dung dich khoan va
Hoéa pham dau khi - CTCP dj duge DHDCP théng qua ngay 16 thang 10 nim
2008;

. Can clt Nghj quyét 863/NQ-DMC ngay 24/4/2012 ctia dai hdi ddng cb déng
Téng céng ty vé viée iy quyén cho Ban ki€m soat lya chon thanh vién Ban kiém
soat thay thé Ba Trinh Thi Len nghi ché d tir ngay 1/10/2012;

Ban kiém soat kinh trinh Pai hi d6ng cb dong nhu sau:
Ban kiém so4t Téng céng ty DMC da dugc Tong céng ty chép thuan cir Ba

Nguyén Thi Minh Hing hién dang 13 Truéng Ban kidm soat ctia DMC - MB dén
Ban kiém so4t Tong cong ty lam thanh vién Ban kiém sost chuyén trach. Sau khi
xem x€t céc thu tue va tidu chuin thanh vién, Ban kiém so4t Téng cong ty kinh dé
nghj Dai hi dong ¢ déng xem xét phé chuin Ba Nguyén Thj Minh Hang I3 thanh
vién Ban ki€m soét. (H3 so ciia Ba Nguyén Thi Minh Hang duoc giri kém theo).

Kinh d& nghj Dai hi déng ¢ dong xem xét phé chuén.

Tréan trong,

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN

- Lwu: VT, BKS.

Pham Minh Dirc



LY LICH TRiCH NGANG

Ho va tén : Nguyén Thj Minh Hing

Sinh ngay : 01/06/1975

Ngdy vao dang : 03/12/2010 Ngay chinh thirc:

Qué quan : Khwong Ha, Thanh Tri, Ha Noi

Hoc van : Ct nhin Chuyén nganh: Tai chinh ké toin
Noi dao tao : Dai hoe Tai chinh- Ké togn

Ly luan chinh tri: Socip
Ngoai ngit chinh: Anh viin _
Cong viéc hién tai : Thanh vién Ban Kidm S04t Tfm’g cdng ty DMC

QUA TRINH CONG TAC
Tt 3/1997- 6/2011:  Chuyén vién Phong Tai chinh ké ton Téng cong ty
Dung dich khoan va Héa phdm Dau khi.
Tir 6/2011- 2/2013:  Trudmg Ban Kiém soat Cong ty CP Héa phim Déu khi
DMC-MB
T 2/2013 - nay: Thanh vién ban kiém sodt Téng cong ty DMC
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TO TRINH
Vé viée: Chap thudn b6 nhi¢m thanh vién Héi dong Quan tri
(Kem theo Nghi quyét sé ?'}—0 /NQ-DMC ngayiL./4/2013 ciia HDQTDMC)

Kinh giri: Pai hoi dé“mg cb dong Téng cong ty DMC

Cin cir Piéu 1& t6 chirc va hoat dong cua Téng cong ty Dung dich khoan va
Hoéa phim du khi - CTCP dd dugc PHDCPD théng qua ngay 16 théng 10 nim
2008;

Trén co sé& Céng van sb 97/PBHC-HDQT ngdy 1/4/2013 cta Téng cong ty
Phan bén va Hoéa chit Diu khi (PVFCCo) vé viéc thay déi Ngudi dai di¢n phén
vén ciia PVFCCo tai DMC va gidi thiéu nhan sy tham gia Hoi dong Quan tri
DMC va Nghi quyét sé 753/QP-DMC ngdy 5/4/2013 ctia Hoi ddng Quan tri
DMC vé viéc bd nhiém thanh vién Hoi dbng Quan trj,

Hoi dong Quan tri Téng céng ty Dung dich khoan va Héa phidm Dau khi-
CTCP xin kinh trinh Dai héi dong ¢ déng chép thuén viéc bd nhiém ba L& Thi
Thu Huong, Phé Téng giam dbéc PVFCCo, Ngudi dai dién phin vén ctia PVECCo
tai DMC lam Uy vién Héi doéng Quan tri Tbng cong ty DMC.

(So yéu 1y lich ba Lé Thj Thu Huong giri kém theo)

Kinh dé nghi Paj hdi dong cb déng xem xét, chip thujn.

Tran trong.
Noi nhian: - TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VT, KH.

Nguyén Ngoc Khanh



LY LICH TRICH NGANG

: L& Thi Thu Hrong
: 1975 Gi6i tinh: Nir
: Kinh ' | Quéc tich: Viét Nam
: Ha Ngi |
Trinh 46 van héa : 12/12
Trinh d¢ chuyén mén : Thac s§ Quén trj Kinh doanh
QUA TRINH CONG TAC

* Tu T10/1996- T9/2001: Phong Quén Iy VPDD nudc ngoai — 8¢ Thuong mai Ha Noi
Chirc vu: Phé Trudng Phong

= Tir T10/2001- T4-2008: Vy Thuong mai va Dich vy - B0 Ké hoach va Diu tur
Chirc vii: Chuyén vién | _

" Tir5/2008 — T4/2009: Ban Lujt va Hop téc quéc té - Téng cong ty Dién Iuc Diu khi
Chirc vu: Trudng Ban

" Tir T5/2009-T2-2013: Ban Déu tu Phét trién — T4p doan Diu khi Viét Nam
Chirc vy: Phé Trudng Ban

= Tir T3/2013: Téng Cong ty Phan bén va Hoéa chit Diu khi
Chirc vu: Phé Tdng giam déc

* Céc chirc vu dang nim gii tai céc t6 chirc khéc (néu c6): Khong
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